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A. Conocimiento y Crecimiento Economico

Conocimiento y Crecimiento Econdémico

Factores de la tasa de Crecimiento Econdémico en EEUU
(1950 — 1993)

20%
Crecimiento Sostenible
P 2%

Crecimiento de Ideas

0,
Educacion 32%

Ajuste Laboral 19

Intensidad de Capital laog

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

Jones (2002) atribuye por lo menos el 80% del crecimiento
economico por trabajador en EEUU a una inversion cada vez mas
Intensiva en CT]
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Conocimiento y Crecimiento Econdémico

Republica de Colombia

PB=C+I1+G+X-M

Conocimiento
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B. Inversion rentable

Hay consenso general

Rentabilidad de Inversion en Conocimiento:  en la literatura que los

jJuntos ganamos!

Firma Industria "Cluster" - Economia

Industrias
Relacionadas

Tendencias de Retorno a 1&D

Fuente: Promedios basados en Jones & Williams (1997), Griliches
(1998): Shankerman & Nadiri (1986), Bernstein-Nadiri (1989 a &b)

retornos a CTI
aumentan con la
escala de analisis
debido a los spillovers:

- Altas tasas de retorno
social a la inversion en 1&D.

- Inversiones coordinadas a
nivel de industria y clusters
son bastante competitivas.

- Para llegar a niveles de
inversion optimos, se
necesitan estimulos que
generen tasas competitivas
de retorno para el
empresario
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Conocimiento y Crecimiento Econdémico
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B. Inversion rentable Proyectos colombianos

Cenicana - variedad CC 85-
92

Adapta la cana a condiciones
de suelos colombianos.
Incrementos en la
productividad del 69%

En 29 afos el sector azucarero ha
invertido en Cenicafia US$112
millones

Variedades CC 85-92 y CC 84-75
entregan anualmente ingresos
netos adicionales de US$46
millones

TIR de estas inversiones es del
36% a precios constantes
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Cenicafé - “Variedad Colombia™:

En promedio, por cada 100 pesos
invertidos en investigacion se
obtienen 121 pesos.

Los beneficios no solo estan en la
liberacion de recursos para el control
quimico de la roya, sino también en
las externalidades ambientales.

“Los recursos asignados a la investigacion
no deben ser considerados como un bhien
de consumo, Sino como una inversion”
(Farfan, 1999).
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CTI para Transformacion Productiva en un Pais en via de
Desarrollo

El camino a la prosperidad: innovacion

productiva — nuevos sectores
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Imbs & Wacziarg (2003)

El desarrollo econdmico implica una
diversificacion de actividades:
innovacion productiva

La diversificacion no es en cualquier
direccion...

Figure 4: Relationship between per-capita GDP and EXPY, 2003
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Hausmann, Hwang, & Rodrik(2005)
La prosperldad implica aprender a
producir bienes y servicios sofisticados,
lo cual permite crecer mas rapido
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CTI para Transformacion Productiva en un Pais en via
de Desarrollo

= OECD R&D Average B Fraction of Colombia's Manuf. Output

Food products, beverages and tobacco
Chemicals excluding Pharmacetticals

Coke, refined petrdeum products and nuclear fuel

Textiles, textile products, leatherand footwear OECD Sector % R&D of Value
Wood, paper, printing, publishing Added
Basic metals
Rubber and plastics products Total Manufacturi ng 5.8
Other non-metallic mineral products Electri City, Gas and Water 0.6
Motor vehicles, trailers and semitrailers
Fabricated metal products, except machinery and equipmert Construction 0.2
. Manu'factunng nec Services 0.4
Machinery and equipment, n.e.c.
Electrical machinery and apparatus, nec Agricu lture <0.304

Railroad equipment and transport equipmentn.e.c. ..
Aircraft and spacecraft Mini ng N/A

Electrical and optical equipment

Building and repairing of ships and boats

Radio, television and communicationequipment

Fuente: OECD
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
Nuestro reto: transformarnos hacia sectores y nichos con mayor
demanda y uso del conocimiento (Rodrik 2004)... por naturaleza
mas sofisticados.
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solida una
Innovaci

Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006 (2003)

Vision 2019: Fundamentar el crecimiento y
el desarrollo social en la ciencia, la tecnologia y la innovacién (2006)

Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010: Ciencia, Tecnologia
e Innovacion — Cap.VIlI Dimensiones especial del desarrollo (2007)

La CTel como pilar de la Politica de Competitividad del pais (2007)
Politica Nacional de Fomento a la Investigacion y la Innovacion (2008)
Colombia construye y siembra futuro

Conpes Politica Nacional de CTel (2009)

Ley 1286 de 2009
Fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y a COLCIENCIAS para lograr un modelo
productivo sustentado en la ciencia, la tecnologia y la innovacién, para darle valor agregado a
los productos y servicios de nuestra economia y propiciar el desarrollo productivo y una nueva
industria nacional

Funcion de Planeacion — Formulacion, Seguimiento, Evaluacion

Planes Estratégicos Plan de Accion Anual de
2007-2010 Colciencias




Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Objetivos de la politica

Crear las condiciones para que el
conocimiento sea un instrumento de
desarrollo

Desafios:

1. Acelerar el crecimiento econémico
2. Disminuir la inequidad

3. Aportes al conocimiento global



Departamento Administrativo de
><> " Ciencia, Tecnologia e Innovacién

tg COLCIENCIAS
e A
R Republica de Colombia

a) Politica de productividad y competitividad

Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

“En 2032 Colombia
serd uno de los tres paises mas
competitives de América Latina ¥ tendra un elevado
nivel de ingrese por persena equivalente al de un pais de ingreses medios altes,
a través de una economia exportadora de bienesy servicias de alte valor agregade e innovacidn,
con un Ambiente de negecios que incentive La inversidm lacal y extranjera, propicie la convergencia regional,
mejare las oportunidades de emples farmal, eleve la calidad de viday reduzca sustancialmente los niveles de pobreza®

Transformacion Productiva

® @ ®

Sectores de Salte en la

N Formalizacién
::Iasg P’“dl“‘t‘“ldad laboral y
mundial ¥ el empieo empresarial

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

@ Estrategias de eliminacian de barreras para la competencia ¥ el crecimiento de lainversién
= Composicion eficiente del stock financiero » Uso de TICS para la productividad
= Estabilidad macroeconoémica y juridica = Provisién y respeto de derechos de
» Educacion y destrezas laborales propiedad
» Regulacidn e instituciones al servicio de la produccion » Calidad de vida y ciudades amables
= |nfraestructura fisica = Capacidad de innovacion
= Provision de serwicios publicos » Aumento de la tasa de ahorro
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b) Objetivos del Milenio

Reducir la Lograr la Promover la Reducir la
pobreza y el ensefianza igualdad entre mortalidad
hambre primaria los sexos y la infantil
universal autonomia de la

mujer

Mejoramiento Combatir Garantizar Fomentar una
de la salud VIH/SIDA, el sostenibilidad alianza mundial
sexualy paludismoy ambiental para el
reproductiva ofras desarrollo
enfermedades

Imagenes: sites gov.co
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Estrategias de la politica

Transformacion
productiva

Consolidacion
de capacidades

para CTI Consolidacion
Ef-CONo(c::?nmgm%NggA institucionalidad
Apoyo a la INSTRUMENTODEL SNCTI
formacion DESARROLLO
avanzadade
investigadores
Dimensiones ~ Homentoala
regional e apropiacion

internacional ~ Socialdela
CTI
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Transformacion productiva

Transformacion productiva del pais: entendida ésta
como las capacidades de la sociedad para innovar,
agregar valor, y diversificar su economia

 Estrategias:

Apoyo a sectores Salto en la Formalizacién
de talla mundial productividad y el laboral y
empleo empresarial
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Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Mincomercio — Programa para el crecimiento
sostenido de la economia, el empleo vy la
transformacion productiva

Primera etapa
BPO
Software
Cosmeéticos

Segunda etapa
Energia
Comunicacion
grafica
Turismo de salud
Autopartes

Textll &
Confecciones
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Generacion de conocimiento para potenciar areas
y capacidades nacionales — posibles sectores de talla mundial

Biocombustibles

Empresas nacionales exitosas

— T S en mercados mundiales (gj.
., café
L Materialesy ) | \nversin
, eIo,l Extrajera

Clusters y otras formas de
organizacion empresarial

Recursos naturales
abundantes (ej. carbon)




BIODIVERSIDAD PARA UNA TRANSFORMACION PRODUCTIVA

RECURSOS CAPACIDADES SECTORES TALLA MUNDIAL
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Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Ley 1286 de 2009

LEY No. 028 DE 2007 CAMARA, 132 DE 2008 SENADO “POR LA CUAL SE MODIFICA

LALEY 29

DE 1990, SE TRANSFORMA A COLCIENCIAS EN DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO, SE FORTALECE EL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA,

TECNOLOGIA

E INNOVACION EN COLOMBIAY SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

OBJETIVO: FORTALECER EL SISTEMA NACIONAL DE

CIENC
LOGRA

AY TECNOLOGIA Y A COLCIENCIAS PARA
R UN MODELO PRODUCTIVO SUSTENTADO

ENLAC

ENCIA, LA TECNOLOGIA 'Y LA INNOVACION,

PARA DA

RLE VALOR AGREGADO A LOS PRODUCTOS

Y SERVICIOS DE NUESTRA ECONOMIA'Y PROPICIAR
EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y UNA NUEVA

INDUSTRIA NACIONAL.
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LEY 1286 DE 2009

« EIl conocimiento variable explicita del Desarrollo.

— Colciencias - Departamento Administrativo.

— Presencia en la mesa de ministros.

— Voz y voto en el CONPES.

— Cabeza sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
* Fortalecimiento del SNCTI.

» Creacion Consejo Asesor CTl y Consejo de estimulos
tributarios

e Definicidon Instrumentos de Planificacion
e Definicion Instrumentos de descentralizacion
e Creacion del Fondo Francisco José de Caldas.

« Mayor destinacion de inversion sobre el PIB nacional a
CTI.
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Rapiotes doCotom Tecnologia e Innovacion

Articulo 16° Del Sistema Nacional de Ciencia,

GOBIERNO

A
COLCIENCIAS
Minagricultura — Corpoica SECTOR
*Minambiente — IVH, Sinchi, PRODUCTIVO
IDEAM, IIPA »
*Mincomercio — Bancoldex,
Proexport
eMincomunicaciones
*Ministerio de Defensa
*Mineducacioén
*Minminas — ICP, Ingeominas
*Minprotecciéon — Sena, INS,
INC, D
*Mintransporte — INFRAESTRUCTURA
*Minrelaciones CIENTIFICA Y

*DANE— IGAC % %_ TECNOLOGICA

*DNP v *ag. q

A partir de la vigencia de la presente Ley el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, al que se refiere el Decreto 585 de 1991, se denominara Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI- con el fin de integrar las
actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion bajo un marco donde
empresas, Estado y academia interactien en funcion de los fines de la presente

ley.
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El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI- es un sistema abierto del
cual forman parte las politicas, estrategias, programas, metodologias y mecanismos para
la gestion, promocion, financiacion, proteccion y divulgacion de la investigacion cientifica y
la innovacion tecnologica, asi como las organizaciones publicas, privadas o mixtas que
realicen o promuevan el desarrollo de actividades cientificas, tecnologicas y de innovacion.

» Paragrafo primero. Las organizaciones publicas, privadas o0 mixtas a que hace referencia
el presente articulo podran ser objeto de apoyo por parte de las entidades de fomento de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Cada entidad de fomento establecera la
naturaleza de dicho apoyo y las condiciones bajo las cuales se podra obtener, de acuerdo
con los lineamientos de puuuua que orienten la accion del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion —SNCTI- y de conformidad con las normas que regulan este

campo.

« Paragrafo segundo. Las Asambleas Departamentales, los Concejos Distritales y los
Concejos Municipales podran ordenar la creacion de unidades regionales de investigacion
cientifica e la innovacion con sus fondos regionales de fomento.
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Articulo 19° Coordinacion

El SNCTI- estara coordinado por el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - Colciencias -, quien a su vez contara con los
Consejos de los Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia, los Consejos
Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Consejo Asesor de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para articular el sistema.
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Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Art. 12, integrado por:

1.
2.

El Director del Departamento, quien lo presidira.

Los ministros de Educacion Nacional; Comercio, Industria y Turismo; Agricultura y
Desarrollo Rural, Proteccion Social y el Director del Departamento Nacional de
Planeacion, quienes no podran delegar la asistencia al mismo.

El Director General del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, quien no podra
delegar la asistencia al mismo.

Cuatro (4) personas con reconocida trayectoria en el sector académico y cientifico,
designadas por el Presidente de la Republica de personas propuestas por
COLCIENCIAS, previa consulta a los Consejos de programas Nacionales de

Ciancia v tacnnlnnia
WICA ] QWA W] | IUIuvlu..

il

Cuatro (4) personas con reconocida trayectoria en el sector productivo designadas
por el Presidente de la Republica de personas propuestas por COLCIENCIAS,
previa consulta a los Consejos de programas Nacionales de Ciencia y tecnologia.

Dos (2) personas de reconocida trayectoria del sector cientifico regional, de
departamentos diferentes a los seleccionados en el numeral 4, designadas por el
Presidente de la Republica de candidatos presentados por el Director del
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —Colciencias-
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Consejo Nacional de beneficios tributarios en CT]
Articulo 31.

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Crease el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios en CTl integrado
por el Director del Departamento Administrativo de CTI-Colciencias-
quien lo presidira, y tres expertos en CTl, nombrados por el Director

del Departamento.

Recuperacion
Contingente; 5 202 665
Reembolso Obligatorio;
526489

Riesgo Compartido; 3
768

Cofinanciacion;

COLCIENCIAS $ 65.890
Distribucion por instrumento de Estimulos tributarios; $ .
financiacion 794963 Miter $ 10008
2002 - 2008

Millones de pesos constantes 2007

Fuente: Colciencias
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Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Instrumentos Planificacion
» Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

o Articulo 21° Marco de Inversion en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion El DNP, el MHCP, y el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion —CoIC|enC|as- con el apoyo de las Instituciones
involucradas elaboraran anualmente un marco de inversion en ciencia,
tecnologia e innovacion concebido como una herramienta de programacion del
gasto publico de las entidades de Gobierno, con un horizonte de cuatro (4) afos,
para el cumplimiento de los objetivos de politica, que considere las necesidades de
Inversion, las restricciones fiscales y las fuentes de financiacion que garanticen la
estabilidad de la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion de acuerdo con el
MFMP y el MGMP. Dicho marco establecera las acciones especificas anuales para
el cumplimiento de las metas de inversion.

 Paragrafo. EIl CONPES determinara anualmente, las entidades, la destinacion,
mecanismos de transferencia y ejecucion y el monto de los recursos en programas
estratégicos de ciencia, tecnologia e innovacion, para la siguiente vigencia fiscal,
mediante la exped|C|on de un documento de politica, en el cual ademas, se
especificaran las metas e indicadores de resultado sobre los cuales se hara
medicion del cumplimiento.



Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

PRINCIPIO DE DESCENTRALIZACION
Ley 1286-2009

 Los instrumentos de apoyo a la CTI:
— Deben ser promotores de la descentralizacion territorial e

Institucional, procurando el ©
potencialidad cientifica y tecno

esarrollo arménico de la
ogica del pais.

— Buscan, el crecimiento vy
comunidades cientificas en
municipios.

a consolidacion de las
los departamentos vy
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Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Instrumentos
Enfoque descentralizacion

Art 20 paragrafo 2 Articulo 26 Articulo 27 Articulo 28

e Las Asambleas e Del Fondo e Las entidades e El Departamento
Departamentales, Nacional de territoriales Administrativo de
los Concejos Regalias se incluiran en sus Ciencia,
Distritales y los destinaran Cien respectivos planes Tecnologia e
Concejos mil millones a la de desarrollo Innovacion -
Municipales financiacion de programas, Colciencias -, con
podran ordenar la proyectos proyectos y cargoa las
creacion de regionales de actividades asignaciones del
unidades inversion de CTI, dirigidas al Fondo Nacional de

regionales de
investigacion
cientifica e
innovacion con
sus fondos
regionales de
fomento

qgue beneficien a
las entidades
territoriales.

fomento de la CTI.

Regalias, podra
presentary
ejecutar proyectos
regionales de
inversion, que
beneficien a las
entidades
territoriales.
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FONDO FRANCISCO JOSE DE CALDAS

e Forma de administracion:; Patrimonio autonomo mediante
contrato de fiducia mercantil.

e Recursos:
— Presupuesto general de la nacion.

— Recursos de las entidades estatales destinados a CTI.

— Recursos del sector privado y cooperacion internacional para
CTI.

— Donaciones o legados de personas naturales o juridicas tanto
nacionales como extranjeras.

— Rendimientos financieros provenientes de la inversion de los
recursos del patrimonio autbnomo.
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 Operaciones autorizadas al
Fondo:

— Financiar programas,
proyectos, entidades y
actividades de CTI.

— Invertir en fondos de capital de
Riesgo u otros instrumentos
financieros, para el apoyo de
programas, proyectos y
actividades de CTI
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e Objetivos Conpes 3282

1. Fomentar la innovacion en los sistemas productivos.

2. Consolidar la institucionalidad del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

3. Fortalecer la formacion del recurso humano para la
Investigacion y la innovacion.

n soclal del conocimiento

10\

4,  Promover la apropiacion
5. Focalizar la accion publica en areas estratégicas.

6. Desarrollar y fortalecer capacidades en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.



Conpes 3582: Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion

1. Fomentar la Innovacion en los sistemas
productivos.

a. Desarrollar y promover un portafolio de incentivos
para la innovacion.

b. Promover la creacion y fortalecimiento de unidades
de investigacion aplicada.

c. Formacion de lideres (Programa FANGEI).
d. Emprendimiento Innovador

e. Consolidacion del sistema de propiedad Intelectual
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Instrumentos de Fomento

Financiamiento de proyectosde I+D

* Recuperacién contingente

e Cofinanciacién

e Incentivo a la innovacion asociados con las lineas de crédito Bancoldex
\. * Riesgo tecnolégico compartido

Financiamiento de formacion de recursos humanos

e Créditos educativos condonables para maestria y doctorado

e Jovenesinvestigadores e innovadores

e Capacitacion en el exterior de gerentes innovadoresy personal vinculado a 1+D+I
;o Intercambio de investigadores

" . &5} Incentivosfiscales para la CTI

' * Deduccidn por inversiones o donaciones en proyectos de investigacidn, innovaciony
desarrollo tecnoldgico

® Exencion de impuesto a la renta sobre produccion de softwarey medicamentos

~_e Exencidn de IVA en la importacién de equipos y elementos

Apoyosvarios:

e Financiacion de patentes o tecnologias protegibles
e Financiacion de eventos cientificos

~*Vinculacion de investigadores a empresas

-x * Misiones tecnoldgicas empresariales
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Procedimiento para Acceder a los Instrumentos

Nuestro Portafolio de Instrumentos

e Necesidad de la Empresa

e Términos de referencia
Pyeampe  (www.colciencias.gov.co/web/empresas/home)

Seleccion de

e www.colciencias.gov.co/web/empresas/home
e Seleccionar instrumento

FIGTEGLN e Descargar aplicativo para formulario “SIGP”

e Diligenciar Formulario

en Linea

e Evaluacién por Pares Externos (de los proyectos): Calidad,
Pertinencia, Resultados e Impacto

e Decision por Consejo de Programa Nacional que aplica
e Banco de Proyectos Elegibles
e Desembolso y Ejecucion
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1. Fomentar la innovacion en los sistemas productivos:
Desarrollar y promover un portafolio de incentivos
para la innovacion.

a. Vigilancia Tecnologica

b. Consultoria Tecnologica

c. Misiones Tecnoldgicas

d. Industria de Capital de riesgo

a. Fondos semilla
b. Fondos de Capital de riesgo ( Venture Capital)
c. Fondos de Capital Privado ( Private Equity)

e. Compras Publicas: Desarrollo de proveedores y soluciones
técnicas.
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1. Fomentar la innovacion en los sistemas productivos:
Emprendimiento Innovador

a. Revision y reformulacion del sistema Nacional de
Incubacion de Empresas

b. Financiacion de elaboracion de planes de Negocios para
EBT’s

c. Encuentros entre nuevos empresarios e inversionistas

d. Apoyo a emprendimiento universitario.



Conpes 3582: Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion

1. Fomentar la innovacion en los sistemas productivos:
Consolidar el sistema de Propiedad Intelectual

a. Divulgacion y capacitacion en Propiedad Intelectual (PI)
b. Redes de Servicios Compartidos de Propiedad Intelectual.

c. Trabajo conjunto con Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) y la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC)

d. Trabajo con las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion en las Universidades (OTRI)
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5. [Focalizar la accion publica en areas estratégicas

d.

Implementacion de un programa de analisis y
estudio permanente de areas estratégicas

Articulaciéon con los sectores de Talla Mundial
(MCIT).

Identificacion de necesidades de personal e
Infraestructura.

Politica de clusters, cadenas de valor u otras formas
de aglomeracion.



Contenido

1. El conocimiento como factor productivo
A. Conocimiento y crecimiento
B. Inversion rentable
2. Planificacion de una Politica de estado en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

A. Politica Nacional de Fomento a la Investigacion y la
nnovacion Colombia Construye y siembra futuro

B. Ley 1286 de 2009
C. Conpes 3582: Politica Nacional de CTel

3. ElReto
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El reto

Investigar e Innovar son procesos que requieren
aprendizaje y el desarrollo de capacidades

Lafeompetitividad para una Colombia de ingresos
medios — altos depende de un trabajo conjunto,
flexible y articulado en CTI
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Desarrollar el Programa Nacional de Formacion de
Investigadores, que financiara en 2009 a 500 nuevos
estudiantes de doctorado en areas estratégicas para el pais

Desarrollar programas estratégicos de Investigacion e Innovacion
para el pais y apoyar la incorporacion de conocimiento en los
sectores emergentes y de talla mundial definidos por el
pais.

Incrementar la apropiacion social del conocimiento en la sociedad
colombiana, mediante la divulgacion de procesos y resultados
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el fomento de
capacidades de investigacion en nifios, ninas y jovenes.

Fortalecer las capacidades regionales y la insercion internacional
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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La Ley crea la institucionalidad para
que la CTI pueda cumplir su papel

" Unempresariadko
y que se transforma N
- I -
" Unaacademia
7 : ~~
/ comprometida ~
/ [ N

_— - \\\
. ;
N\ J /

\X\Institucionalidad //

Esto requiere un pacto social
iPorque juntos ganamos!
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Gracilas!!!...



