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PROGRAMA PARA LA TRANSFORMACION DE LA CALIDAD
EDUCATIVA TODOS A APRENDER

Introduccion

Una de las premisas del programa Todos a Aprender es reconocer que el acompafamiento a
los docentes, una estrategia para generar cambios en las practicas de aula, identificando su
experticia y competencia en la formacién pedagégica y en su capacidad para impulsar
innovaciones en las practicas de sus pares.

El acompafiamiento situado dista del desarrollo exclusivo de talleres como complemento a la
aplicacion de la teoria, por el contrario su finalidad es acompafiar al docente en sus actividades
de aula como la planeacion, ejecucion y evaluacion de procesos de ensefianza y aprendizaje en
las diferentes disciplinas del saber.

Este tipo de acompafiamiento genera también el trabajo mancomunado del colectivo de
docentes, quienes reflexionan sobre el quehacer del aula, comparten estas reflexiones e
identifican de manera conjunta alternativas pedagdgicas, conformando y consolidando
comunidades de aprendizaje que investigan, documentan sus experiencias, comparten sus
practicas y se nutren de las situaciones del contexto escolar.

Estas comunidades adicionalmente, reconocen sus fortalezas y oportunidades de mejora, en un
mundo cambiante que facilita cada vez méas el acceso a la informacion, identifican sus
necesidades de formacion, construyendo planes para autoformarse o aprender del Otro y
transformando la presencia de materiales educativos en sus practicas en un uso pedagégico de
los mismos.

En definitiva, el acompafiamiento entre pares genera un impacto en la mirada, la accion y la
relacion de los docentes para con sus practicas, no precisamente con una receta 0 una guia,
sino con un conjunto de reflexiones a partir de la teoria y la practica misma dada por la
particularidad de su contexto.

En este documento se consolidan los aportes que desde cada componente del programa:
pedagdgico, formacion situada, gestion educativa y condiciones basicas, se consideran
importantes y necesarios en esa apuesta por transformar las practicas de aula y redundar en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

A continuacién se encuentra la ruta del acompafiamiento situado, enmarcada en unos
momentos definidos y diferenciados por el avance logrado luego de la reflexién y la apropiacion
de los diferentes saberes objeto de discusion, en los que cada componente pone de manifiesto
los puntos de partida y de llegada para la consecucion de sus objetivos y alcances.
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Justificacion

Con el &nimo de generar espacios de transformacion, la ruta de acompafiamiento pone a
disposicién la descripcién de la puesta en marcha de acciones pedagdgicas encaminadas a
fortalecer las practicas en el aula, continuando el ejercicio que en los Ultimos afios se ha
implementado en diferentes zonas del pais. Dicho proceso toma como base los referentes
curriculares nacionales, los cuales orientan la formulacion de objetivos de aprendizaje,
desarrollo de herramientas apropiadas para la evaluacién, asi como la seleccion y uso de
materiales educativos para los maestros y estudiantes, los cuales deben estar acordes con los
ambientes de aprendizaje.

Bajo esta premisa, el componente de formacion situada busca que los maestros fortalezcan sus
practicas de aula, y para ello, la ruta de acompafamiento brindara estrategias que permitan la
consolidaciéon de las comunidades de aprendizaje mediante la reflexion y sistematizacion de
experiencias inspiradoras, el acompafiamiento directamente en el aula de clase por parte de
docentes tutores a los maestros y la formulaciéon de un plan autébnomo de formacién docente
que permita consolidar capacidad instalada en los Establecimientos Educativos para la
continuidad de los procesos que hasta el momento ha adelantado el Programa. Todo ello,
dirigido directamente a crear un ambiente de formacién, intercambio, reflexion y
perfeccionamiento de conocimientos, actitudes y buenas practicas, que permitan formar
comunidades de aprendizaje empoderadas y comprometidas con la educacién de todos los
nifios y nifias de su region.
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1 Contextualizacion del proceso de acompafiamiento

1.1 Antecedentes

En los ultimos afios la puesta en marcha de proyectos y programas en educacion habia sido
dirigida a dar respuesta a dificultades en cobertura y permanencia. Con la reflexion del impacto,
comprension del sistema educativo y de sus logros se propone un programa que permita incidir
directamente en las préacticas de aula optimizando los procesos educativos y generando una
transformacion de la calidad educativa.

De alli nace el programa Todos a Aprender, el cual basa sus acciones en el acompafiamiento
situado a los docentes de los establecimientos focalizados por el mismo, siendo necesario
establecer una ruta de acompafnamiento al colectivo de docentes de estos establecimientos.

La ruta del acompafiamiento ha estado sujeta a la implementacién del programa en terreno,
proceso que ha generado gran cantidad de aprendizajes y toma de decisiones puesto que lo
pensado no precisamente fue lo encontrado en campo, es asi como en el afio 2011, se
comienza con un acompafamiento situado en algunos de los establecimientos focalizados dado
el poco nimero de tutores que hacen parte del programa.

El 2012 fue el afo del reconocimiento, tanto de las particulares de las regiones y los
establecimientos educativos focalizados como de las herramientas con las que contaban los
tutores y formadores para atender dichas esas particularidades en el acompafiamiento, siendo
necesario en algunos casos que los formadores realizardn un plan formador en el cual
realizaban acompafiamiento a los establecimientos educativos para lograr un mayor alcance en
cuanto a cobertura.

Por lo anterior, desde el 2012 se comienza a consolidar un esquema de acompafamiento
evidenciado en visitas en sitio al colectivo de docentes, consolidando también el trabajo
mancomunado de las comunidades de aprendizaje, las cuales reconocen como necesidad
sentida, la planeacioén de clase a la luz de los referentes de calidad, que en el caso particular del
programa, son los estandares basicos de competencias de lenguaje y matematicas.

En este afio se reconoce, al interior de las comunidades y con el acompafamiento de tutores y
formadores, la importancia del trabajo en equipo, del aprender de los otros, de cambiar la
mirada sobre la evaluacion de la practica y del aprendizaje, por una mas formativa y
constructiva.

Ahora bien, en este mismo afio, el tutor también acompafia los procesos de formacion del
directivo docente y de gestion educativa, aspectos que apoyan las propuestas de mejoramiento
de la gestion institucional que concluyeron la articulacion del PTA con el PMI, el seguimiento al
PMl y la firma de compromisos de la calidad educativa por establecimiento educativo durante el
2013.
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Durante el 2013, se construye una ruta de acompafiamientos, siete (7) visitas en total, que se
desarrollan como visitas in situ y tienen ejes tematicos especificos que resultaron
del reconocimiento anterior. Cada eje tematico pretende aportar al colectivo de docentes a
reforzar sus concepciones previas, a reconocer sus saberes y potenciales, pero sobre todo, a
transformar las précticas de aula, a innovar en su quehacer, a apropiar los referentes de calidad
y repensar la forma de evaluar.

Durante el 2013 las visitas de acompafamiento, fueron implementadas por el tutor, quien
asume su rol de par con los colectivos de docentes a su cargo; el formador por su parte, deja el
aula para aportar, apoyar y hacer seguimiento a las acciones del tutor, en el marco de los ejes
de visita descritos graficamente a continuacion:
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Luego de dos afios de reconocimiento, experiencia y apropiaciones, la ruta del
acompaflamiento se constituye en una apuesta por dejar instalada la capacidad de
autoformacion, de reflexion, de uso pedagoégico de materiales educativos, de gestién educativa
y académica, asi como las comunidades de aprendizaje y a su vez la investigacion,
documentacién de experiencias y el compartir de saberes.

Para 2014, teniendo en cuenta el proceso de maduracion del programa se establece la ruta del
acompafiamiento a través de la concertaciébn de un plan estratégico de mejoramiento que
construye la comunidad educativa junto con el tutor, donde se plantean acciones particulares e
iniciativas caracteristicas de cada uno de los contextos incidiendo directamente en las
oportunidades de mejora que se han identificado en el establecimiento educativo para favorecer
los aprendizajes de los estudiantes. En este sentido en los siguientes apartados se describe los
momentos de acompafiamiento por cada uno de los componentes estructurado por sus
alcances.

1.2 Proyecciones del Programa para el afio 2014

El Programa Todos a Aprender, ha establecido alcances que le permiten realizar los procesos
de planeacion y seguimiento teniendo como base la implementacion de sus cinco componentes,
los cuales inciden en los procesos de acompafiamiento que buscan la transformaciéon de las
practicas pedagogicas. En este sentido, se presentan a continuacion las proyecciones y
alcances que se han establecido por componente, a saber:
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1.2.1 Componente pedagdgico

La implementacién del Programa Todos a Aprender, ha permitido movilizar las practicas de aula
de las 4reas de lenguaje y matematicas, para la configuracibn de ambientes de aprendizaje
propicios para que los estudiantes de educacion basica primaria desarrollen sus competencias
basicas. En concordancia con lo anterior, el Componente Pedagdgico tiene como propdsito para
el afio 2014 Fomentar la apropiacién de referentes de calidad para la transformacion de las
practicas de aula a través de la reflexion de clases, centrada en la atencidon a particularidades
de la poblacion y los contextos donde interacttan, el uso de material educativo en los procesos
de ensefianza del lenguaje y de las mateméticas, asi como el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los estudiantes.

Cada uno de estos aspectos, ha definido los alcances en los que se centra el trabajo a
desarrollar en el afio 2014 en el marco del componente, asi como la estrategia de trabajo en las
comunidades de aprendizaje para la reflexién de las practicas de aula.

1.2.1.1 Alcances del Componente Pedagégico:

e Consolidacion de estrategias pedagoégicas, para la atencion de
establecimientos educativos beneficiados por el Programa Todos a Aprender:

Las fases del proceso de acompafiamiento que se han llevado a cabo han puesto en evidencia
la necesidad de aportar a los docentes para la articulacion de diversas estrategias, proyectos o
metodologias que se trabajan en un mismo establecimiento, asi como para la atenciéon a
necesidades especificas de la comunidad como poblaciones étnicas o con necesidades
educativas especiales.

En ese sentido, se ha propuesto desde el componente pedagdgico el establecimiento de mesas
de trabajo que orienten las especificidades de los procesos de acompafiamiento y que
realimenten el proceso en todo su desarrollo. Por lo cual, se propone que en el proceso de
acompafiamiento se logren identificar y documentar las estrategias pedagégicas que se
implementan en cada establecimiento educativo en concordancia con sus especificidades y
necesidades.

En patrticular, en el desarrollo de este alcance se hace evidente el proceso de articulaciéon del
Programa Todos a Aprender con el Plan Nacional de Lectura y Escritura —PNLE- que propende
por el desarrollo de competencias de los estudiantes en lenguaje y, en ese sentido, su proceso
de implementacién en las aulas de clase se realizara de manera conjunta con el PTA, en lo que
refiere tanto al desarrollo de practicas de aula en las que se favorezca el mejoramiento de los
aprendizajes en lenguaje como el uso de la coleccion semilla y la biblioteca escolar.

Otras estrategias que pueden articularse a la implementacién del Programa estan orientadas
desde el Ministerio de Educacién como los Modelos Educativos Flexibles, el Proyecto de
Educacién Rural, etnoeducacion, bilingliismo, entre otros; asi mismo pueden encontrarse otro
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tipo de proyectos o iniciativas que se gestan a nivel regional de acuerdo con los contextos
particulares de los establecimientos educativos.

e Practicas de aula con el uso pedago6gico de materiales educativos:

Uno de los elementos que desde el Programa se ha propiciado para el fortalecimiento de las
practicas de aula es la distribucion de material educativo a los establecimientos educativos
(docentes acompafiados y estudiantes beneficiados por el Programa). En ese marco, se han
adelantado esfuerzos en lo que refiere a la dotacion tanto de textos escolares asi como de
material de tipo virtual que aporte al proceso de ensefianza de las 4reas de matematicas y
lenguaje; de manera que el Programa ha realizado la distribucion y entrega de 18.000.000 de
libros de tres colecciones: Escuela Nueva y Nivelemos, proyecto Sé — Competencias
Comunicativas y, Proyecto Sé (matematicas y lenguaje), ademas de la matricula de 30.996
estudiantes en la plataforma interactiva Galyleo.

En consideracion a lo anterior, para el afio 2014 se fomentara la reflexion y documentacion del
uso de materiales educativos en el aula de clase para promover el mejoramiento de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, los que han sido entregados durante la
implementacién del Programa como de otros materiales con que cuente el establecimiento
educativo, como la coleccion semilla del Plan Nacional de Lectura y Escritura -PNLE.

e Uso pedagdgico de resultados de la evaluacion de aprendizajes:

A lo largo de la implementacion del Programa, se han llevado a cabo la aplicacién de
actividades diagndsticas a los estudiantes, para promover el uso pedagdégico de sus resultados
como un proceso que hace parte de la planeacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Las actividades diagnésticas, permiten ofrecer a la comunidad educativa dos aspectos clave en
las dindmicas de clase: en primer lugar, los cuadernillos que se constituyen en material
educativo para propiciar procesos de reflexion de los docentes sobre sus practicas de aulay, en
segundo lugar, el uso pedagdgico de los resultados de las pruebas como un indicador de los
niveles de avance en los procesos de aprendizaje en los establecimientos educativos, los
grupos de grado y cada estudiante, siendo este Ultimo un aporte fundamental para la evaluaciéon
formativa y toma de decisiones que orienten la practica de aula.

No obstante, este alcance no se agota con el analisis de la actividad diagnostica que se
implementa desde el Programa, también se invita a la reflexion en torno a resultados de la
evaluacion de aula, pruebas censales nacionales e internacionales, por lo cual desde el
Programa se busca favorecer espacios para la identificacion y documentacion del uso
pedagdgico que se da a los resultados de la evaluacion.

1.2.1.2 Estrategia Metodoldgica: La clase como objeto de estudio, una propuesta para la
reflexion y transformacion de las practicas de aula.

En consideracion a que desde el componente pedagdgico se ha propuesto realizar un proceso
de reflexion de clases en el que se evidencien los elementos descritos en cada uno de los
alcances descritos en el apartado anterior, se retomara como estrategia el Estudio de Clase -
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MEC-, sin desconocer que existen otras que pueden implementarse bajo principios y estructura
similares como el Entrenamiento Metodoldgico Conjunto, School Leardership and New Tools for
Learning —SLANT-, asi como otros esquemas de formacién de docentes que se llevan a cabo
tanto en facultades de educacion como en escuelas normales superiores.

El Estudio de Clase —MEC- es una metodologia de formacién continua de docentes que se basa
en una construccion colectiva y una reflexion sobre las clases, con la firme propuesta de
mejorar el quehacer docente para la transformacién de las préacticas de aula y el mejoramiento
de los aprendizajes de los estudiantes, en consideracion a que el estudio de Clase permite a los
docentes “involucrarse en procesos de investigacion pedagogica, a partir de experiencias
propias, para pensar sobre métodos y recursos de ensefianza mas eficientes y pertinentes a
cada contexto, con el fin esencial de mejorar las clases” (MEN, 2009, p. 31)%.

Para la implementacion de esta metodologia se requiere del trabajo de las comunidades de
aprendizaje con la finalidad de enriquecer su quehacer pedagdégico y didactico a través de un
analisis critico de sus practicas educativas, que se desarrolla a través de un ciclo de tres fases
sucesivas: planeacion, observacién y analisis de clases. Estas fases se retomaran en los
momentos que estructura la ruta de acompafiamiento que se desarrollara en el afio 2014 y se
describe en este documento.

1.2.2 Componente de Formacion Situada

La formacion situada considera que los docentes pueden mejorar su labor a partir del
acompafamiento entre pares, el didlogo y la critica. Las experiencias de formacion situada
parten de una premisa: quien cuenta con una persona para compartir sus inquietudes y
dificultades, tiene mayores herramientas para transformar su quehacer. Las estrategias se
organizan en torno a las practicas de aula, en las cuales los docentes exponen sus
necesidades, para trabajarlas en comunidades de aprendizaje.

Este componente esta sustentado en actividades de acompafiamiento al maestro y centrada en
las problematicas especificas del aula en torno a los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, enfoca la estructuracion de oportunidades para que el colectivo de maestros
reconstruya y potencie sus practicas de aula; consecuentemente, su desarrollo en el marco del
PTA, esta relacionado con la creacién, puesta en marcha y mejoramiento de ambientes de
aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles. Comprende un conjunto de
estrategias de interaccion de comunidades de aprendizaje, acompafiamiento por parte de
maestros tutores al colectivo de maestros de cada EE y soporte a la capacidad de formacion,
que incluye procesos de sistematizacion y difusién de las lecciones aprendidas en contextos
dificiles. Esta estructura se desarrolla en un ambiente de formacién e intercambio y
perfeccionamiento de comprensiones, actitudes y buenas practicas, con el objetivo de formar,
con apoyo técnico apropiado, comunidades de aprendizaje comprometidas con procesos de
mejoramiento®. A continuacion se profundiza en cada uno de los alcances:

! Ministerio de Educacién Nacional. (2009). Estudio de Clase: Una experiencia en Colombia para el mejoramiento de las précticas educativas.
Bogota: DIGA Estudio de disefio.
2 Ministerio de Educacion Nacional. (2012). Guia uno: sustento del programa. Programa Todos a Aprender. Pag 11.
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1.2.2.1 Alcances del Componente de Formacion Situada®

e Consolidacion de comunidades de aprendizaje

¢ Es posible superar la soledad del maestro en contextos que desafian las iniciativas de mejora
escolar? Quizas es esta una de las preguntas que le dan sentido a la necesidad de consolidar
comunidades de aprendizaje para garantizar que sea superada la barrera del frecuente
aislamiento del maestro; el trabajo entre pares es metodologia probada y aplicada
continuamente con los estudiantes, ella permite que las transformaciones se sostengan en el
tiempo a partir de innovaciones permanentes sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.
La complejidad de su organizacion sisteméatica para que dé los resultados esperados amerita su
consideracién como subcomponente central de la estrategia de formacion situada.

Las comunidades de aprendizaje son comunidades de conocimiento y de practica; reflexionan y
encuentran soluciones a las probleméaticas especificas de aula en torno a los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, comparten inquietudes e identifican colectivamente alternativas
pedagdgicas. Algunas caracteristicas de las comunidades de aprendizaje es que investigan,
documentan sus experiencias, comparten sus practicas y se nutren de las problematicas del
contexto escolar.

¢ Acompafiamiento al colectivo de maestros

El esquema propuesto se orienta al colectivo de maestros del establecimiento educativo con el
fin de promover el desarrollo de comunidades de aprendizaje y de practica que garanticen la
transformacion del ambiente escolar, a partir de los retos que identifica la propia comunidad
educativa. Para lograrlo el PTCE contempla trabajar con un equipo de tutores seleccionados
entre los mejores maestros de cada region y formados para este tipo de acompafiamiento. Es
una apuesta por la credibilidad del saber del maestro y esta seleccién es de hecho un
reconocimiento a la calidad de su actividad. A su vez, los tutores son acompafiados por un
equipo de formadores de las mas altas calidades que se seleccionan en el marco de una
convocatoria publica.

El propdsito del acompafiamiento al colectivo de maestros de cada establecimiento educativo
es promover que el intercambio de experiencias y buenas practicas, el trabajo en equipo, la
reflexion y solucién colectiva de problematicas especificas del aula, la apropiacion vy
seguimiento del Programa mismo, se realice sistematicamente bajo la orientacién de
profesionales conocedores de las barreras que enfrentan. Todo ello en el marco de la
implementacion armdnica del conjunto de acciones de los componentes, orientadas por los
objetivos del programa.

e Desarrollo de capacidad de formacion

Un buen desarrollo de los dos primeros subcomponentes permitird sin duda transformar las
practicas de aula en los establecimientos educativos seleccionados; sin embargo, este gran
logro no es suficiente para el programa. Es necesario que el esfuerzo de reflexién pedagdégica
gue sobre sus practicas cotidianas realicen los colectivos de maestros, trascienda sus propias

* Ministerio de Educacién Nacional. (2011). Guia para actores involucrados en el programa. Pag 17.
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aulas; es indispensable que se convierta en saber objetivado para que se pueda compartir con
otros colectivos que enfrentan situaciones similares, cerca o lejos, hoy o en el futuro. El
programa busca no solo formar sino desarrollar capacidad de formacion en los elementos
cruciales que impactan la calidad educativa.

Como los anteriores, este subcomponente se basa en ampliar las oportunidades de interaccion,
ahora entre tutores y formadores, para permitirles decantar las lecciones aprendidas junto con
los colectivos de maestros, sistematizar aquellas que contengan el mayor potencial de réplica y
publicarlas en red o en medios fisicos. Adicionalmente, en didlogo continuo con profesionales
de la respectiva Secretaria de Educacion, se buscaria consolidar orientaciones contextualizadas
sobre practicas de aula.

La implementacibn de este subcomponente demanda el desarrollo progresivo de una
plataforma de gestion del conocimiento que dé soporte a la interaccion virtual de formadores y
tutores; ademas de permitir el acceso, clasificacion y mantenimiento de material documental de
diversa indole. Impulsar el desarrollo de la capacidad de formacién es uno de los principales
retos del selecto grupo de formadores.

En el 2014, se busca consolidar el proceso desarrollado durante los Ultimos afios, mediante un
ejercicio de reflexién, construccién y transformacién de las practicas de aula, lo cual redunda en
el fortalecimiento de cada uno de los colectivos de docentes, quienes para este afio se
constituyen como comunidades de aprendizaje que sistematizan y comparten sus experiencias.

La consolidacion de las comunidades de aprendizaje esté ligada al acompafiamiento situado de
los maestros tutores a los docentes en sus establecimientos educativos, estrategia que para el
2014, permitira visibilizar los contextos, apropiar los referentes de calidad e innovar en las
practicas de aula.

En este sentido, aunando los lazos establecidos a través de la consolidacion de las
comunidades de aprendizaje, del acompafiamiento situado y bajo las premisas del Ministerio
de Educacién Nacional, las secretarias de educacion y el programa Todos a Aprender, se busca
desarrollar en cada colectivo la capacidad de autoformacion docente a partir de la identificacion
de sus necesidades, el reconocimiento de los actores de cada comunidad y sus
potencialidades, dejando en cada establecimiento educativo planes y procesos de formacion
contextualizados.

1.2.3 Componente Condiciones Basicas

Contar con las condiciones basicas adecuadas en los Establecimientos Educativos para la
transformacion de las practicas de aula es una responsabilidad de todos los actores del proceso
de mejoramiento de la calidad, por lo tanto la gestion del componente se fundamenta en tres
alcances, asi: alineacién gubernamental, empoderamiento territorial y alianzas publico-privadas.
Cada uno de estos alcances se ha disefiado con estrategias particulares y especificas que
dinamizan la consecucion de los logros y las proyecciones trazadas por el componente en el
PTA.

Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



O, 0 :
NN Y MinEducacion PROSPERIDAD
tOdOS a aprender Ministerio de Educacién Naciona l PARA Toms

PROGRAMA PARA LA TRANSFORMACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA|

ALCANCES
ALINEACION GUBERNAMENTAL EMPODERAMIENTO TERRITORIAL ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS
Aunar esfuerzos con las entidades
gubernamentales relacionadascon la Fortalecerla corresponsabilidad delas Entidades Construir alianzas que garanticen la consecucion

Territorialesylos EE enlagestidny consecucionde
recursos para mejorary garantizar las condiciones
basicas de los establecimientos focalizados por el
Programa.

normatividady fuentes de recursos parael
OBIJETIVO cubrimientoy mejoramientode las
condiciones basicas de los establecimientos

de recursos e impacten positivamente las
condiciones bésicas de los EE focalizados por el
Programa.

educativosfocalizados por el Programa.

100% de las Secretarias de Educacidn

focalizadas porel Programa Todos a Aprender 90% de los Establecimientos Educativosfocalizados por
cuentancon Programa de Alimentacion el Programa Todos a Aprender han sidofocalizados con

—PAE- una estrategia de atencién en alimentacion escolar. - o "
Escolar—PAE-. 5 Establecerd alianzas estratégicaspublico

privados, que contribuyan al mejoramientode las
100% de las Secretarias de Educacion condiciones bésicas de los Establecimientos

focalizadas porel Programa Todos a Aprender 60% de los Establecimientos Educativosfocalizados por - edycativosfocalizados por el Programa.

estén beneficiadas porel Programa de el Programa Todos aAprender que tienen necesidades

META - » de transporte escolar, cuentan con una estrategiade
a ConexionTotal atencidn parasuplir esta necesidad.
PROYECCION
2014 Participar 100% en las mesas detrabajopara
ol lren e ey o rarar 60% de los Establecimientos Educativos focalizados por
) » el Programa Todos a Aprender cuentancon una
escolar (fluvial, maritimo, terrestre). oo on
estrategia de infraestructura tecnoldgica.
Desarrollar unsistemaen linea de ayuda
60% de las ETC con dificultades eninfraestructura directa, entre Aliadoy EE, paramejorar de
Articular los Modelos EducativosFlexibles - escolar focalizadas porel PTA, cuentan conplan de condiciones bésicas.
MEF- enel 60% de lasSecretarias de infraestructura educativa.
Fducacion foca \l|zladas porel Programa Todos 3 60% de los Establecimientos Educativosfocalizados por
Aprender, condificultad en transporte escolar. g pry reportados con dificultades en infraestructura
educativacuentan con un plande mantenimiento.
Capital humano Componente Condiciones Formadores , Tutores, Capital humanoComponente  Oficina Cooperacién Internacional (MEN),
ACTOR e ) Condiciones Basicas, Lideres del PTAen 1a SE y Capital humano Componente Condiciones
Bésicas, Lideres del PTAen la SE y Coordinador . . . ) )
IMPLICADO Coordinador regional PTA. Bdsicas, Lideres del PTAen la SE, Coordinador

regional PTA. l
regional PTA, Formadoresy Tutores.

1.2.4 Componente de Gestion

A partir del objetivo del componente de Gestion Educativa de “Coordinar las acciones del
programa y brindarle sostenibilidad por medio de compromisos de los actores (secretarias de
educacién, directivos docentes, docentes y padres de familia) al definir procesos, estrategias y
metas para el mejoramiento de la calidad educativa”, se plantea como alcance general para el
afio 2014 la gestion de conocimiento a partir del desarrollo de dos acciones: fortalecimiento
de las competencias en gestion institucional a directivos docentes y fortalecimiento a la ruta de
mejoramiento institucional a partir de las estrategias del PTA. Actividades que ademas buscan
consolidar todos los desarrollos del componente de manera articulada tanto al interior del
Establecimiento Educativo como con los demés componentes del programa.
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1.2.4.1 Fortalecimiento de las competencias en gestidn institucional a directivos
docentes

La actividad que busca el fortalecimiento a las competencias en Gestidn a Directivos Docentes
se consolida como un ejercicio de continuidad a las acciones de formacién precedentes: taller
de liderazgo personal y gestién educativa con el Instituto Caldense y el Programa de formacion
y actualizacion a rectores oficiales PFARO. En estas formaciones los directivos docentes de las
instituciones educativas focalizadas por el programa, han aprovechado espacios de formacion
en gestion, liderazgo, habilidades de comunicacion, gestion educativa, entre otros, para
fortalecer sus competencias en la materia y asi mismo emprender acciones tendientes a
superar las dificultades encontradas, desde su rol, en los establecimientos educativos que
lideran, buscando con ello el fortalecimiento de la calidad educativa, desde el frente de gestion
pero con la visién sistémica que le caracteriza.

Partiendo de estos aspectos, se plantea la necesidad de dar continuidad a la formacién en los
procesos de gestion del directivo docente en el establecimiento educativo, para lo cual se
desarrollan 4 guias de orientaciones que relacionan directamente la implementacién de las
estrategias del PTA con la i) gestién directiva: PMI; ii) gestiébn académica: uso pedagdgico de
materiales educativos, uso pedagdégico de resultados de pruebas y comunidades de aprendizaje
y autoformacion; iii) gestion administrativa y financiera: manual de condiciones basicas; y iv)
gestion a la comunidad: compromisos por el mejoramiento de la calidad educativa.

Segun lo anterior, se pretende fortalecer como competencias en los directivos docentes los
elementos concernientes a la ruta del mejoramiento institucional, de forma tal que se lea y
apropie la gestion a partir de los diferentes componentes del PEI y se refleje de manera
eficiente dicha apropiacién en los respectivos Planes de Mejoramiento Institucional que el
directivo docente orienta en cada establecimiento. A continuacion se presenta el esquema
general de esta primera actividad:

A
Aportes del \ \Reconocimiento de
desarrollo de las " —/_// las guias de
acciones al orientaciones para
cumplimiento de el mejoramiento
las metas de la de la gestion
institucién. institucional.
b _— \'\ \
| | | |
I [
/ /
= N
Implementacién
Seguimiento y de acciones del
sistematizacion a mejoramiento de
las acciones. ] la gestion
\ . § institucional

Esquema general Actividad de Desarrollo de competencias en Gestion a Directivos Docentes
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1.2.4.2 Fortalecimiento a la ruta de mejoramiento institucional a partir de las estrategias
del PTA

La segunda actividad del alcance Gestion del Conocimiento, se basa en el fortalecimiento que
las estrategias del Programa Todos a Aprender hace a la ruta de mejoramiento del
Establecimiento Educativo: PMI, seguimiento y autoevaluacion institucional, hecho que implica
tener la claridad de que todas las estrategias del PTA aportan al cumplimiento de las metas del
PMIL.

Esta actividad pretende la apropiacién de la cultura de mejoramiento como cultura institucional
en cada establecimiento educativo y en linea con las estrategias del Programa Todos a
Aprender a partir de las identificacion de las estrategias del programa Gestién de Conocimiento
como estrategia para la visibilizacién de las construcciones permanentes de los actores en el
marco del desarrollo del programa y como mecanismo de validacion académica de los procesos
que surgen desde las comunidades de aprendizaje, la propia reflexion docente, el uso de los
recursos pedagdgicos, entre otras estrategias particulares del PTA.

A su vez, este aspecto considera las orientaciones de las competencias en gestién institucional
trabajadas desde la formacién a directivos docentes.

. o —/
Aportes del %/ Identificacion

desarrollo de las de las
estrategias a la .
P estrategias del
autoevaluacion
T PTA
institucional

| | |
I |
1 | |

Seguimiento y Incorporacion

sistematizacién de las

al desarrollo de estrategias del

estrategiasdel 7  PTAalarutade
PTA ¢ | mejoramiento

Esquema general Actividad de Fortalecimiento a la ruta de
mejoramiento institucional a partir de las estrategias del PTA

Como es evidente, las dos acciones del componente de gestiébn son complementarias y se
desarrollan paralelamente, a partir de la temporalidad que sea acordada en cada
establecimiento desde su plan de mejoramiento, e implican la implementacion de estrategias, el
seguimiento y la autoevaluacion.

En estas dos grandes lineas de accién, el componente de Gestion educativa persigue el
proposito de que los actores del programa Todos a Aprender se constituyan en parte
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fundamental de la red de trabajo a partir del reconocimiento de los diferentes elementos del
componente Yy de la apropiacion de las acciones particulares que cada rol debe desempeniar.

2 Ruta del Acompafiamiento

Con la implementacion de las estrategias de seguimiento y acompafamiento dirigidas a
docentes y estudiantes de los establecimientos educativos focalizados, se consolida una cultura
educativa que permite identificar y consolidar practicas aula transformadoras a través de la
retroalimentacion acerca del quehacer docente, la formacién permanente de docentes, la
gestion educativa, la revisibn de los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de las
didacticas de las matematicas y el lenguaje, el reconocimiento de los contextos en donde se
desarrollan las sesiones de clase y las relaciones que se establecen entre la comunidad
educativa y los agentes educativos.

En esta medida, el Programa ha consolidado una estrategia de acompafamiento, que da
cuenta de la ruta que seguiran los formadores, tutores, docentes y estudiantes alrededor de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en las practicas de aula. Esta ruta posibilita el
reconocimiento de los factores asociados a la mejora y transformacion de las préacticas
pedagdgicas en relacion con los referentes de calidad, el quehacer pedagdgico de los docentes,
las competencias de los estudiantes, entre otras, a partir de la visibilizacién de rol de cada
agente educativo, tomando estos como las instituciones educativas, formadores, docentes,
estudiantes y comunidad educativa.

En este sentido, el acompafiamiento describe como ha sido la labor docente y su impacto en la
consolidacion del clima escolar favorable para desencadenar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Reconociendo las dinamicas y diversidades de los estudiantes y docentes en
determinados contextos en relacion con el proceso de ensefianza y aprendizaje; asi como, la
identificacion de necesidades, fortalezas, dificultades y oportunidades de mejora del proceso
educativo, encaminado al fortalecimiento de las practicas pedagogicas y la mejora en las
competencias basicas de los estudiantes.

En este documento se describen los momentos de la ruta de trabajo por cada uno de los
componentes del programa, al igual que su intencionalidad y las acciones encaminadas para el
fortalecimiento y transformacién de las practicas pedagdgicas. A continuacidn se presentan los
objetivos de la ruta de acompafiamiento y la descripcion de sus momentos:

2.1 Objetivos del acompafiamiento

2.1.1 General

Contribuir al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes a través del proceso de
acompafiamiento y seguimiento a las précticas de aula desarrolladas por los docentes
focalizados por el PTA
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2.1.2 Especificos

o Propiciar espacios de formacion, reflexibn y concertacion que contribuyan al
fortalecimiento del ejercicio de planeacion, ejecucion, reflexion y analisis de las
actividades de aula de los docentes con el acompafiamiento permanente de formadores
y tutores.

e Articular las diversas estrategias pedagobgicas que se implementan en los
establecimientos educativos focalizados por el PTA.

o Fortalecer los procesos de planeacién de sesiones de clase haciendo uso de materiales
educativos y resultados de la evaluacion de los aprendizajes.

e Sistematizar las experiencias de la implementacién del Programa haciendo énfasis en
las préacticas de aula.

o Fortalecer las comunidades de aprendizaje y la reflexion permanente acerca de la labor
pedagdgica, las practicas educativas, el desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y los procesos de evaluacion en el PTA.

e Fomentar una cultura evaluativa y alternativas de trabajo pedagégico que cimenten las
bases de formacion de los estudiantes en relacion a los referentes de calidad y la mejora
de competencias basicas.

e Establecer canales de comunicaciébn permanente entre las diversas estrategias de
atencion de la poblacion focalizada y el desarrollo de los componentes del PTA.

e Construir un plan metodol6gico que de manera concertada oriente la ejecucion del plan
de formacion autonoma de los establecimientos educativos focalizados.

e Fomentar la cultura de mejoramiento de las condiciones basicas que favorezcan la
construcciéon de ambientes de aprendizaje apropiados para el 6ptimo desarrollo de
actividades pedagégicas y que den respuesta a los requerimientos planteados para el
fortalecimiento de las préacticas formativas.

2.2 Momentos del Acompafiamiento

En consideracion a que el acompafiamiento pedagdgico propende por el fortalecimiento y
transformacion de las practicas de aula y tomando como referentes los alcances del programa
se proyecta para el afio 2014, retomar las practicas de aula como objeto de estudio, de manera
gue se fortalezcan los procesos de planeacion, desarrollo y evaluacion de las mismas, en las
sesiones de clase establecidas por los docentes focalizados.

A partir de lo enunciado, se ha estructurado el proceso de acampamiento pedagégico en
relacion con los estudios de clase, como la estrategia que posibilita el reconocimiento de las
practicas de aula, para su retroalimentacion, pertinencia y transformacion acorde con los
referentes de calidad y con las particularidades del contexto que inciden directamente en los
aprendizajes de los estudiantes.

En este sentido, para la ruta de acompafiamiento se han establecido los siguientes momentos a
saber:

¢ Plan estratégico de mejoramiento
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PROSPERIDAD
UPARA TODOS

MinEducacién

Ministerio de Educacién Naciona

Conceptualizacion y alistamiento,

Planeacion,

Ejecucién (dos momentos)

Evaluacién
Balance y Cierre

Cada uno de estos momentos hace parte de la planeacion estratégica del programa, como se

esboza en los siguientes apartados:

Plan Estratégico de Mejoramiento

Objetivo: Consolidar la estrategia de mejoramiento del Establecimiento educativo de acuerdo
con las metas establecidas por el programa Todos a Aprender en cada uno de sus cuatro
componentes: Pedagogico, Formacion Situada, Gestion y Condiciones basicas.

Este momento de la ruta de acompafiamiento, busca de forma mancomunada entre los
miembros de la comunidad de aprendizaje construir la estrategia de mejoramiento ya
mencionada, de forma tal que permita desde el comienzo del afio lectivo, trazar las metas y
establecer los compromisos que guiaran el acompafiamiento del tutor al colectivo de docentes.
Este momento consta de:

Plan
estrategico

EE

Plan de
acompanamiento

Tutores

Plan de
acompanamiento
Formador

Plan construido en conjunto con el EE formulando las metas por alcance para
cada uno de los componentes. Seguimiento continuo a través de SIEMPRE

N

Plan de acompafiamientos a los Establecimientos Educativos, en concordancia
con la ruta establecida por el componente pedagdgico. 7 en total (sede
principal y 3 sedes).

N

Plan de acompafiamientos tanto a los encuentros con Tutores como a los
Establecimientos Educativos a cargo, en concordancia con los objetivos del
programa, 15 en total. Seguimiento continuo a través de SIEMPRE.
Encuentros de Formadores con Tutores por entidad territorial, zona o
departamento que permitan la reflexion, formacidon y retroalimentacion de
los procesos, 5 en total.

Encuentro de los tutores y formadores con las SE, para hacer seguimiento al
fortalecimiento a la ruta de mejoramiento institucional a partir de las
estrategias del PTA y al fortalecimiento al PAM.

N
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Para ello, se requiere diligenciar los instrumentos adjuntos:

3

“; Plan estratégico de mejoramiento

V2
£

=4 Plan de acompafamientos Tutores

v
S

Plan de acompafiamiento Formadores

2.2.1 Conceptualizacion y Alistamiento

2.2.1.1 Componente pedagdgico

Durante el proceso de acompafiamiento, el Componente Pedagégico en la fase de
conceptualizacién pretende que los formadores, tutores y docentes incorporen en sus procesos
de planeacion con los referentes de calidad, el reconocimiento y la articulacion de las
estrategias pedagdgicas que se estan desarrollando en los establecimientos educativos, la
caracterizacion de las practicas de aula a través del uso pedagdgico de materiales educativos y
pruebas diagnésticas.

En esta fase, los formadores y tutores establecen puntos de encuentro entre las concepciones
gue se tienen alrededor de los estandares de calidad, las estrategias pedagdgicas, el uso
pedagdgico de material educativo y pruebas diagnésticas, asi como los referentes tedricos y
practicos para la planeacién y los procesos de formacion que se impartirdn a los docentes
focalizados, al igual que la metodologia.

Para realizar la conceptualizacion se plantea como estrategia metodoldgica el estudio de clase,
que permite un acercamiento a las practicas pedagégicas desarrolladas por los docentes y la
revision de las dindmicas desarrolladas al interior de los establecimientos educativos.

En esta fase, la metodologia de estudio de clase se utilizara para contextualizar los procesos
pedagdgicos desarrollados y la definicion de puntos de encuentro entre los alcances propuestos
por el programa y las practicas de aula. Asi mismo definir el objeto de estudio y la
intencionalidad pedagégica del estudio de clase, con la implementacion del Programa en las
entidades territoriales y establecimientos educativos focalizados

2.2.1.2 Componente de Formacién Situada

Considerando la relevancia de generar un proceso de capacidad instalada, asi como consolidar
los procesos desarrollados en cada una de las comunidades de aprendizaje, se propone un
ejercicio de sistematizacion que permita revisar, reflexionar y perfeccionar las acciones para la
transformacion de las practicas de aula en beneficio de los estudiantes. En este sentido es
importante considerar las siguientes preguntas:

e Quienes pueden sistematizar?:

Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



O 0
N e PROSPERIDAD
tOdOS a aprender Ministerio de Educacién Nacional l PARA Toms

PROGRAMA PARA LA TRANSFORMACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA|

Aquellos docentes y directivos docentes que con apoyo de su comunidad de aprendizaje,
realiza una reflexion de sus practicas cotidianas y a partir de ella, consideren que puede ser un
referente importante para ser compartido con otras comunidades para el fortalecimiento de su
proceso y el de otros que permitan aportar a una mejor calidad de la educacion.

e ;COmo sistematizar experiencias inspiradoras a la luz del programa Todos a
Aprender?:

La sistematizacion de experiencias inspiradoras, tal como serd conceptualizada en los
apartados siguientes, se lleva a cabo en cuatro momentos. Su fundamentacion radica en el
reconocimiento de las comunidades de aprendizaje como el anclaje que permite el
fortalecimiento de las practicas educativas, respalda y apoya la labor de los docentes en el
proceso, asi como permite la reflexion continua para la consolidacién de las comunidades de
aprendizaje. Para comprender el proceso se presenta una guia de las actividades que
acompafan cada uno de los cuatro momentos metodoldgicos.

e (;Qué hacer con la experiencia sistematizada? (Desafios parala CDA):

Dentro del proceso de fortalecimiento de la CDA, es importante definir las acciones que
permitan socializar la experiencia de manera que podamos compartir las oportunidades
identificadas y las buenas practicas con pares.

Para la etapa de alistamiento y definicion de acuerdos preliminares se expone:

1. Consolidacion de CDA: confirmacién de acuerdos generados al momento de la

conformacion de las CDA (se debe tomar como referencia el anexo 5 firmado durante el

2013).

Establecimiento de objetivos para la sistematizacion.

Lineamientos para la sistematizacion de la experiencia: el tutor socializa con la CDA los

cuatro momentos de sistematizacion.

4. Conformacion de los equipos para la sistematizacion: se debe considerar las fortalezas
de los miembros de la CDA y la seleccion de la experiencia a sistematizar.

5. Generacion de acuerdos con apoyo del tutor: discriminar cronograma de actividades
para la sistematizacién, partiendo de las etapas y momentos descritos para el proceso.

wn

Este ejercicio se consigna en el formato de comunidades de aprendizaje (ver adjunto dropbox),
y debe ser cargado en los tiempos propuestos en la plataforma SIEMPRE.

En cuanto al plan de formacién auténoma, es fundamental la deteccion de necesidades de
formacion tanto de los docentes como de las comunidades de aprendizaje. Este ejercicio
demanda en las instituciones educactivas, con apoyo de los formadores en cada region, la
profundizacion en los siguientes aspectos tedricos®:

e Participacion activa: Estos comités estan conformados por los actores de cada
comunidad de aprendizaje conformada por el PTA en las entidades territoriales
certificadas y focalizadas

* Ministerio de Educacion Nacional (2011). “Construyendo el plan territorial de formacién docente”. Bogota.
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e Liderazgo y compromiso: de las instancias ejecutivas de la entidad territorial
(comunidad de aprendizaje, rectores, directivos docentes y lideres de calidad).

¢ Mentalidad estratégica: se deben dirigir los esfuerzos hacia el cumplimiento de
la mision del sistema educativo y de los lineamientos presentes en los planes de
desarrollo, el plan sectorial de educacion, los propésitos el PTA y las necesidades de
formacion de los docentes para contribuir a la transformacién delas practicas de aula
que redunden en el buen desempefio de los nifilos en el aula y mejore sus
aprendizajes.

e Proyeccion: planear para la formacion docente implica una proyeccion de las
acciones tendientes a superar las probleméaticas de manera gradual y espaciada en el
tiempo de acuerdo con las prioridades identificadas en las entidades territoriales y con
los recursos asignados y disponibles.

e Construccion légica: La elaboracion del plan de formacién autbnoma requiere de
condiciones de participacion y proyeccién con una perspectiva de construccién logica
gue significa partir de las probleméticas y potencialidades para construir sus propios
lineamientos politicos articulados con las politicas de los diferentes niveles territoriales
y administrativos. Una construccién légica garantiza la coherencia y a viabilidad entre
los lineamientos politicos y los objetivos para de esta manera disefiar las estrategias
gue se van a traducir en acciones eficaces para superar las probleméticas de
formacion. A su vez las acciones deben estar pensadas con metas e indicadores que
precisan tiempos y espacios determinados y de mecanismos de seguimiento y
evaluacion coherentes entre si.

e Continuidad: La formacion docente es un proceso complejo, que requiere del
esfuerzo sistematico y continuo de caracterizacion y evaluacion para el mejoramiento
de la calidad educativa. Este proceso debe establecer y diagnosticar las necesidades
de formacion docente, elaborar el plan territorial, operacionalizarlo y disefiar los
mecanismos de evaluacion y seguimiento que permitan superar las necesidades de
manera permanente, desarrollando el balance entre los logros y posibilidades.

e Articulacion: El plan territorial de formacion docente como instrumento del
proceso de calidad de las entidades territoriales certificadas, debe estar articulado con
los demas planes y enmarcado en la politica de aseguramiento de la calidad de la
educacion. El éxito del plan depende en gran medida de la coherencia y articulacion
en el cumplimiento de los lineamientos politicos, los objetivos y metas establecidos en
el conjunto de los planes de apoyo al mejoramiento construidos por la secretaria de
educacion.

e Trabajo en equipo: Las secretarias de educacion deben buscar concordancia
entre los diferentes lideres del proceso de gestion de calidad, para el logro de
propésitos comunes y objetivos compartidos entre las unidades organizacionales de
las secretearias, en especial del equipo de calidad.

e Responsabilidad Social: Se trata de hacer conscientes a quienes se encuentran
a cargo de los procesos de planeaciéon de la formacién docente en la secretaria de
educacion de su papel y de las consecuencias que se derivan de su accién. En este
sentido, es importante establecer conexiones con el proyecto de calidad local, nacional
y global, de tal manera que los procesos disefiados para la formaciéon docente
impacten la realidad educativa de manera positiva.

Para la interiorizacion conceptual que permita identificar las necesidades reales de formacion
docente en las comunidades de aprendizaje, se propone que durante los meses de enero a
Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



PROGRAMA PARA LA TRANSFORMACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA|

O, 0 ;
NN Y MinEducacion PROSPERIDAD
todos a aprender fibisetiods Ecnan et l PARA TODOS

abril de 2014; se consoliden los comités de formacién docente cuyos representantes seran
lideres pertenecientes a las comunidades de aprendizaje conformadas por el PTA asi como los
rectores y directivos docentes de cada E.E. De igual manera, el desarrollo en contexto de
dindmicas de participacion y grupales (ver anexos dropbox) que permitan identificar los
alcances de un plan de formacion autonoma, las posibilidades y limitaciones que se presentan
en su desarrollo.

Posterior al desarrollo de cada sesion in situ se establecerd el diligenciamiento de un acta, con
acuerdos, compromisos y tareas a ser cumplidas por parte de las comunidades educativas.
Estas actas constituyen el insumo para la identificacion de las necesidades de formacion de los
docentes de cada E.E, la definicion de las tematicas y su secuencia (Ver anexo acta dropbox).

Identificacion de

Necesidades de Listado de Necesidades

Formacion

Mapa de Recursos y

Condiciones i
Lineas de
’ . Formacion
AR Definicién de
Anglisis y ] s
Proyeccién de la .Pertinente '|:0|Itlca 'qe
e ormacion
Viabilidad del PIFD .Coherente
Programas de Formacion. .
s L .Objetivos
Visibilizacién potencialidades Definicién de ‘Metas
de los docentes de cada E.E. Objetivo:slde .Indicadores
Formacién

Componentes del proceso de construccion del plan de formacién autbnoma en cada E.E. (Tomado de documento.
Construyendo el plan territorial de formacion docente. Ministerio de Educacion Nacional, julio de 2011).

Para ello, se requiere diligenciar los instrumentos adjuntos:
e
- Consolidaciéon de comunidades de aprendizaje,
(Wi
Guia para la sistematizacion,
Wi
Sistematizacion de experiencias inspiradoras.

Acta de conformacion de comité de formacion docente y acuerdos.

2.2.1.3 Componente de Condiciones basicas

En esta fase se busca desarrollar y dinamizar los conceptos, procesos de gestion y
normatividad determinantes en el mejoramiento de la alimentaciébn y transporte escolar,
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infraestructura fisica y tecnoldgica en las ETC y los EE focalizados por el Programa, a través del
disefio e implementacion del Manual de Condiciones Basicas, guia practica de consulta y
orientacion para el fortalecimiento de la calidad educativa y la permanencia de los nifios, nifias y
adolescentes en el sistema educativo.

Con este manual se pretende que las ETC construyan su propia ruta “ATIT” (alimentacion y
transporte escolar asi como infraestructura fisica y tecnolégica) con el fin de fortalecer las
acciones que se vienen adelantando en cada una de estas condiciones bésicas, en el marco de
una alineacién gubernamental, regional y local. Para lo cual el documento presenta:

a. Las fuentes de recursos por las cuales se pueden presentar y/o desarrollar proyectos
para el mejoramiento de las condiciones basicas.

b. Las cuatro rutas “ATIT” que se han construido con su respectiva normatividad legal,
validadas por las instancias que lideran estos temas al interior del Ministerio de
Educacién Nacional —MEN- asi como por las ETC con experiencias exitosas en
condiciones basicas, las cuales se visitaron durante la construccion del manual.

Este instrumento también brinda unas orientaciones para el mejoramiento y mantenimiento de
la infraestructura fisica, de acuerdo a quien corresponda asumir la competencia, es decir a la
ETC o al EE. A su vez presenta una propuesta a los EE sobre los actores que deben participar
y las posibles acciones a realizar en el diseio e implementacion de la estrategia “ATIT” al
interior de la escuela, como complemento a la gestién de la ETC y del MEN, para generar un
impacto positivo en el bienestar de los nifios, niflas y adolescentes que hacen parte de esa
comunidad educativa.

Ver documento adjunto:

Manual de Condiciones Basicas.

El acceso y divulgacion de este Manual de Condiciones Basicas se realizara mediante el uso de
las redes del PTA y con impresion fisica, a través de correo certificado y/o por intermediacion
del Tutor y/o Formador.

2.2.1.4 Componente de gestion

Como se ha mencionado previamente, la Gestiébn del Conocimiento se encamina a la
institucionalizacién de las estrategias del PTA en la ruta del mejoramiento, a partir de las dos
acciones del componente: fortalecimiento a la ruta de mejoramiento institucional vy
fortalecimiento de las competencias en gestidn institucional a directivos docentes. La primera
actividad implica que las estrategias del PTA, se desarrollen dentro de las actividades
institucionales hacia la calidad educativa (para lo cual deben contemplarse en el PMI), y que
sean sistematizadas dentro de los documentos institucionales, lo cual, respalda el propdsito de
la continuidad a dichas estrategias.
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En aras de concretar todas las estrategias del PTA en los establecimientos educativos, se han
consolidado 5 estrategias que dinamizan todas las practicas que han movilizado el programa en
los establecimientos educativos:

1.

Comunidad de aprendizaje y autoformacion:

Como resultado de la interaccién entre el tutor y los docentes acompafiados, uno de los
logros del programa es el acompafiamiento a los docentes en los procesos de formacién
y construccion pedagdgica para la transformacion de las practicas educativas. En este
sentido las comunidades de aprendizaje permiten el anclaje y fortalecimiento de los
procesos mediante su consolidacion y autoformacion. De no alcanzar este propdsito,
se evidenciaria poca articulacion y ausencia de procesos que conduzcan a capacidad
instalada.

Uso pedagogico de materiales educativos.

Los materiales educativos como mediadores de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, cuyo uso esta determinado por una seleccion reflexiva del docente respecto
a su pertinencia en momentos especificos de la clase y sobre su aporte pedagogico a la
misma.

Uso pedagogico de la evaluacién de aprendizajes.

Como insumo importante para los procesos de planeacion de clases, desde el Programa
se promueve el uso pedagogico de los resultados de la evaluaciéon de aula, diagnéstica y
censales pues proporcionan al docente informacién sobre los aprendizajes de sus
estudiantes que le permiten reorientar el proceso educativo.

Apropiacién del manual de condiciones basicas:

El manual es un documento de consulta para conocer los procesos, la normatividad y
fuentes de recursos asociados al mejoramiento de las condiciones basicas. De no
desarrollarse esta estrategia, los establecimientos pueden perder oportunidades para
mejorar las condiciones en alimentacion, transporte, infraestructura fisica vy
conectividad.

Compromisos por la calidad educativa

Los compromisos han sido una estrategia histérica en los establecimientos educativos
en el sentido que han movilizado a los lideres de las instituciones a pensarse y
comprometerse con el mejoramiento de la calidad educativa, lo cual, parte de una
revision de las apuestas de la educacion a nivel nacional. De no desarrollarse esta
estrategia, se corre el riesgo de mantenerse en metas estaticas frente a la calidad
educativa.

Como se ve, las cinco estrategias del PTA, son tan generales y tan indispensables, que ningdn
EE puede continuar su ruta hacia el mejoramiento sin tenerlas en cuenta, por lo que deben
guedar explicitas dentro del Plan de Mejoramiento Institucional, a esto se refiere precisamente
la subactividad de incorporacion de las estrategias del PTA que no han sido incluidas
dentro del PMI en cada institucion educativa.
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Una vez apropiadas e incorporadas en el PMI, las estrategias del PTA descritas previamente
deben pasar por un proceso de desarrollo que se acompafia del seguimiento y
sistematizacion a fin de monitorear permanentemente la ejecucién y bajo la premisa del uso
pedagogico del conocimiento generado en el marco del programa. Este ejercicio de
sistematizacion permite reconocer las construcciones que permanentemente surgen en los
establecimientos, en las comunidades de aprendizaje y desde la gestion de sus directivos y
docentes.

Finalmente Siguiendo la Guia 34, la ruta de mejoramiento institucional se especifica en el

siguiente esquema:
1. Autoevaluacion
Institucional

1. Revisién de Metas y

resultados 1. Revision de la Identidad
2. Revision de la ejecucion de Institucional

recursos 2. Evaluacion de las areas de
3. Evaluacién del Plan gestidn
4. Seincluye el PMI en el 3. Elaboracion del Perfil

POA y en presupuesto 4. Identificacion de las

anual de caja. fortalezas y oportunidades

— de mejoramiento
3. Seguimiento al

Plan '
1. Objetivos

2. Metas
3. Indicadores de resultados | 2 Elaboraciondel plan

4, Actividades y responsables de mejoramiento
5. Cronograma y recursos

Ruta de mejoramiento institucional.

Teniendo en cuenta los momentos de la ruta de mejoramiento, las acciones del PTA hasta el
momento se han centrado en la inclusién del programa en el documento de PMI y en algunos
casos en su seguimiento. Este es, precisamente el reto para el 2014, la inclusién de las cinco
estrategias del PTA en el documento del PMI, el seguimiento a éstas y los aportes a su
autoevaluacién. Para lo cual, es necesario que el tutor apoye las estrategias de seguimiento al
PMI.

Asi como la primera, en la segunda actividad del alcance de gestion de conocimiento, se basa
en el fortalecimiento que las estrategias del Programa Todos a Aprender hace a la ruta de
mejoramiento del Establecimiento Educativo lo que implica tener la claridad de que a su vez,
este aspecto considera las orientaciones de las competencias en gestion institucional
trabajadas desde la formacion a directivos docentes.

Dentro de este aspecto es fundamental reconocer como sub actividades y por ende, categorias
importantes las guias de orientacion para el mejoramiento de la gestion institucional, las
cuales se constituyen en las herramientas de base que dan linea al trabajo en la perspectiva de
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la formacioén a los directivos docentes. Estas guias, construidas en conjunto con los formadores,
tienen como propédsito dar la directriz para el objeto de consolidar la cultura institucional del
mejoramiento desde el fortalecimiento a las competencias en gestion del directivo docente y a la
par con su desempefio y liderazgo en su respectivo establecimiento educativo. Estas guias se
desarrollan por la institucién educativa en los tiempos definidos para ello en la fase de
ejecucion.

Con lo anterior se encuentra la implementacion de acciones de mejoramiento, las cuales
emergen del ejercicio orientado a partir de las guias. Su desarrollo en el marco de la ruta de
mejoramiento busca consolidar las orientaciones generales en acciones concretas, al punto de
que el directivo con sus docentes y con el apoyo del tutor revise y estructure en su contexto, la
oportunidad de implementar las orientaciones generales de forma pertinente a las necesidades
institucionales particulares. Esta implementaciébn sera monitoreada permanentemente para
verificar los puntos de ajuste, modificacion y validacion de las estrategias.

Seguido a lo anterior, se encuentra la actividad de Seguimiento y sistematizacién a las
acciones, la cual se comprende como la posibilidad de monitorear y hacer visible las
construcciones de las comunidades de aprendizaje y otras experiencias educativas
institucionales que surjan en el marco de la ruta de mejoramiento y por supuesto en armonia
con las estrategias del PTA. Para el seguimiento se sugiere el aprovechamiento de los recursos
organizacionales de la institucion (Gobierno escolar, equipos de gestion, Reuniones de Concejo
Directivo, entre otros) y para efectos de la sistematizacion y visibilizacion, el uso de recursos de
comunicacion fisicos o virtuales, las experiencias de socializacion como ferias y encuentros
pedagdgicos, los escenarios de visibilidad con la respectiva Entidad Territorial, entre otras.
Finalmente en relacién con lo concerniente a los Aportes del desarrollo de las acciones al
cumplimiento de las metas de la institucion se propone hacer la revision en torno a las
incidencias de la formacion (estructurada en las guias de orientacién para el mejoramiento de la
gestién institucional) en la consecucion de las metas institucionales, a fin de verificar si las
acciones de mejoramiento sugeridas y empleadas por el directivo docente, previa eleccion
colectiva, tuvieron el efecto esperado a la luz de las metas institucionales. Para ello la revision
de la formacion en contraste con el PMI y politicas institucionales es el recurso fundamental
sugerido.

2.2.2 Planeacion

2.2.2.1 Componente pedagdgico

Para este momento, desde el componente pedagdgico se espera que se lleve a cabo la primera
fase del ciclo MEC que corresponde al trabajo de la comunidad de aprendizaje especificamente
con los docentes focalizados y acompafiados, en torno a la planeacion de clases (Aunque en el
documento se hara alusion al término “clase”, no se hace referencia explicita a una sesion de
clase aislada, dado que puede trabajarse una secuencia de clases, secuencia didactica,
proyecto de aula, entre otras, siempre que se defina claramente qué se desea observar en el
proceso), para abordar una problemética o situacion concreta relacionada con la Gestion
Académica como: el uso de material educativo, interacciones estudiantes — docentes en el aula
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de clase, propuestas especificas de enseflanza aprendizaje, entre otros que puedan ser
abordados con la implementacién de la metodologia (MEN, 2012).

En particular dados los alcances y especificidades del Programa, es necesario que en las
planeaciones de clase, se hagan evidentes las estrategias pedagdgicas que se definieron en la
etapa de conceptualizacién para el establecimiento educativo, los materiales educativos que se
utilizaran (libros de texto y coleccion semilla del PNLE, ademas de otros que puedan aportar al
proceso) y el uso que se les dard en la ensefianza y aprendizaje, asi como el andlisis de los
resultados de evaluacion de aprendizajes y la forma en la que orienta dichos procesos.

Una accion posible para realizar el proceso de planeacion de la clase objeto de estudio de
manera rigurosa es la observacion de clases no estructurada que evidencien elementos a
considerar en las planeaciones que sean pertinentes y acordes con los objetivos que se
propone la comunidad de aprendizaje al iniciar el estudio de clase.

Posterior a la planeacion de la clase objeto de estudio, se realiza la preparacién de la
observacién de la misma de acuerdo con los objetivos que se trazaron: definicién del
instrumento de observacion, categorias de observacion, roles del equipo de trabajo, etc.

2.2.2.2 Componente de Formacion Situada

La consolidacion de comunidad de aprendizaje requiere la identificacion del recorrido que ha
tenido la experiencia a sistematizar y ver el estado de la misma.  Algunas comunidades de
aprendizaje han realizado ejercicios importantes de sistematizacién y para estos casos se
requiere identificar el estado de este proceso para darle continuidad o fortalecerla. Para
aguellas comunidades de aprendizaje que no han desarrollado sistematizaciones preliminares
se sugiere los siguientes pasos:

1. Construccion de la linea de tiempo de la experiencia situando los puntos mas relevantes
de la experiencia. Se debe considerar para este punto:

Los actores que participaron y sus roles en el proceso.

La intencionalidad que animé la experiencia inspiradora.

Las fortalezas y dificultades que se presentaron en el ejercicio.

Los aprendizajes pedagdgicos que se evidenciaron durante el mismo (significados

de la experiencia).

En este momento se inicia el diligenciamiento del instrumento de sistematizacién de
experiencias (ver adjunto dropbox, apartados 1y 2 del instrumento).

2. Encuadre de la sistematizacion: Este paso consiste en la construccion o reconstruccion
(segun sea el caso) del desarrollo de la experiencia, a partir de un ejercicio reflexivo.
Se debe considerar en este paso:

Definicién de roles de los participantes

e Establecer lugar de reunion para el ejercicio de sistematizacion y frecuencia.

e Discriminar encargados de recopilar evidencias o recuperar archivos.

e Establecer quien o quienes se encargaran de escribir el documento.
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¢ Identificar el tiempo estimado para la sistematizacion de la experiencia.

3. Construccion del relato pedagoégico: durante este paso, la comunidad de aprendizaje con
la orientacion de los docentes lideres del proceso, realizan un ejercicio reflexivo sobre
los datos recopilados en los pasos anteriores. Esta dindmica busca la reconstruccién
histérica de la experiencia inspiradora. Como se menciond anteriormente, en los casos
en los cuales se cuenta con anterioridad con un relato pedagdgico de la experiencia,
este ejercicio reflexivo consiste en establecer la fidelidad y fortalecimiento del
documento. Para este propésito se sugiere realizar la actividad 1 (ver anexo dropbox).

Para el desarrollo del plan de formacion autbnomo y teniendo en cuenta la caracterizacion de
los establecimientos educativos (2013), los lineamientos de formacion docente de la guia
“Construyendo el plan de formacion docente” del Ministerio de Educacion Nacional , la guia 31
sobre evaluacion de desempefios, los planes y politicas de formacion de cada secretaria de
educacion y las estrategias y propésitos del programa Todos a Aprender, se concerta con los
directivos docentes de cada establecimiento educativo, el desarrollo de un programa que
contemple tematicas y actividades para la formacién de los docentes de acuerdo al contexto
para ser desarrollado durante el periodo de tiempo del afio escolar de 2014.

El disefio y seguimiento del plan se debe consignar en el formato que se encuentra a
continuacién y formara parte de la agenda de formacion autbnoma que conformara la memoria
del proceso en cada Establecimiento Educativo.

SEGUIMIENTO PLAN DE FORMACION AUTONOMA

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO RESPONSABLES DE LA

FORMACION:
NECESIDADES DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
CRONOGRAMA
EiEs DE EVALUACION
OBJETIVOS METAS | LORMACION TIEMPO ESTADO INSUMOS | Y MEDIOS DE
VERIFICACION
Inicio Fin Ejecutado = P

desarrollo desarrollar

Instrumento de Seguimiento plan de formacion autbnoma.

Para ello, se requiere diligenciar los instrumentos adjuntos:

(Wi

Guia para la sistematizacion,

(Wi
= Instrumento de sistematizacion de experiencias inspiradoras.
l’.w_'}k

Seguimiento Plan de formacién autbnomo.
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2.2.2.3 Componente de Condiciones Basicas

El componente de condiciones bésicas espera que con el Manual, tanto Entidades Territoriales
—ETC- como Establecimientos Educativos —EE-, estén empoderados con los conceptos,
procesos de gestion y normatividad determinantes en el mejoramiento de “ATIT” (alimentacion y
transporte escolar, infraestructura fisica y tecnolégica).

La fase de planeacion esta orientada hacia la consecucion de los tres alcances a partir de
indicadores de gestion y actividades que miden el fortalecimiento de “ATIT” enlas ETC y EE.
Para el disefio de esta fase de planeacién, el Componente de Condiciones Basicas desarrollo
cuatro momentos, iniciando con una Alineacion Gubernamental intrainstitucional, con el fin de
identificar las ETC y EE que se habian beneficiado en el afio 2013 y podrian proyectarse para el
2014 en el mejoramiento de “ATIT”; de esta manera proyectar el Alcance de Empoderamiento
Territorial y el de Alianzas Publico-Privadas, asi:

Cuarto Momento
FORMULACION DE INDICADORES PARA
SIEMPRE

Segundo Momento

CRUCE INFORMACION CON BASE
DE DATOS PTA
-Diagndésticode ETCy EE con conectividad,
beneficiados por el Programa de Conexién
Total.

Tercer Momento
ANALISIS DE LA
INFORMACION

Primer Momento
RECOLECCION DE LA
INFORMACION
- Programa de Conexién Total:

ETC y EE beneficiados con
conectividad en el 2013

- Computadores para Educar:
dotacionde computadores

como infraestructura

tecnoldgica para el EE, enel

2013.

-Diagndstico de sedes educativas con
conectividad que no hicieron uso del recurso.

-Diagndstico paraestablecer nimero de nifios
por computador por EE.

- Diagnéstico para establecer niumero de nifios
por computador por SE.

-Diagndstico de sedes educativas con problemas
y no seleccionadas por computadores para
educar para el 2013.

-Proyecto de fortalecimientoa

ETC para garantizar la

educacién en situaciones de
emergencia de la Subdireccion

de Permanencia:
EE priorizados duranteel

-Diagnéstico de ETCy EE focalizados por el PTA
que recibiran asistencia técnica en el disefio del
plan escolar en gestion delriesgo —PEGR- enel
2014.

2013, para disefiaren el 2014
el plan escolar en gestion del

riesgo— PEGR-.

-Proyeccién de Modelos
Educativos Flexibles a

implementar en ETC para el

2014.

-Sistematizacion de la

-Diagnéstico de ETC focalizadaspor el PTA, que
pueden beneficiarse de la implementacion de
MEF en el 2014.

informacion reportada por

los Formadores del PTA, en

el google drive de

Condiciones Basicas, durante

el 2013 .

- Reunion con la Oficina de
Cooperacién Internacional,

para definir criterios de
articulaciény de

-Diagnéstico de priorizacién de necesidades en
condiciones basicas.

-Identificacionde proyectosdesde la Oficina de
Cooperacién Internacional, que pueden
solventarlas necesidades manifiestas de los EE
en condiciones basicas.

-Definirel rol del Formador, el Tutor, el lider del
PTA enla SE y el Coordinador Regional enla
identificacion de aliados estratégicos en region.

gestion en la identificacion
de aliados estratégicos para

el 2014.

Elaboraciénde la lista de chequeo,
para verificaciény seguimiento de
las condiciones basicasde los EE a
partir de:
ladepuraciénde las bases de
datosy,

Elaboracionde lalista de chequeo,
paraverificaciény seguimientode
las condiciones basicasde lasETC a
partir de:
la sistematizacion del
instrumentode diagndstico de
las condiciones béasicas, aplicado
enel2012 alaETC.
La informacién reportadaen
SIEMPRE para cada EE por parte
del Tutor.

ALIMENTACION:

% de cobertura del PAE en los grados de preescolar
y basica primaria del EE (No. de nifios en los grados
de preescolar y basica primariadel EE, que reciben
alimentacion escolar sobre

No. total de nifios enlos gradosde preescolary
basica primaria)

TRANSPORTE:

% de cobertura de transporte escolar en los grados de
preescolar y bédsica primaria del EE

(No. de nifios en los grados de preescolar y basica primaria
del EE, que cuentan con transporte escolar sobre

No. total de nifios en los grados de preescolar y basica
primaria)

INFRAESTRUCTURA FISICA:

% de EE con dificultades en infraestructura escolaren la
ETC

(No. de EE focalizados por el PTA con dificulates en
infraestructura escolaren la ETC sobre Total de EE
focalizados por el PTA en la ETC)

% de EE con dificultades en infraestructura escolar con
plan de mantenimento

(No. de EE focalizados por el PTA con dificultades en
infraestructura escolar, que tienen plan de mejoramiento
sobre Total de EE focalizados por el PTA con dificultades en
infraestructura escolar)

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA:

% de EE con dificultades en conectividad en la ETC
(No. deEE focalizados por el PTA con dificultadesen
conectividad enlaETC sobre No.Total de EE
focalizados por el PTAen la ETC, con conectividad)

% de EE con dificultades en infraestructura tecnolégica
enla ETC

(No. de EE focalizados por el PTA con dificulates en
infraestructura tecnolégica en laETC sobre

No. Total de EE focalizados por el PTAen la ETC, con
conectividad)

% de EE focalizados por el PTA con conectividad e
infraestructura tecnolégica que hacen uso del recurso
(No. de EE focalizados por el PTA con conectividade
infraestructura tecnolégica enla ETC que hacen uso del
recurso sobre No. Total de EE focalizados por el PTA en
la ETC con conectividad e infraestructuratecnolégica)

Como resultado de esta fase, el componente establecié unos indicadores desde el Alcance de
Empoderamiento Territorial en la plataforma SIEMPRE, que son la linea de base para realizar
un diagnéstico de los EE focalizados y de esta manera deducir el estado de las ETC frente a
las condiciones reportadas en SIEMPRE por el Tutor que acomparia a la institucion educativa.
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Sin embargo el componente considera que como preambulo para este ejercicio es importante
que el grupo de formadores asignados a la SE, desarrollen el Plan de Accién de
Empoderamiento Territorial por ETC, formato propuesto durante el proceso de formacion para
lograr la apropiacion del concepto y los indicadores propios del Empoderamiento Territorial para
el mejoramiento de las Condiciones Basicas.

Para ello, se requiere diligenciar el instrumento adjunto:

Plan de Accién de Empoderamiento Territorial por ETC.

2.2.2.4 Componente de Gestion

La planeaciéon para el componente de Gestion incluye la articulacion de las acciones
fortalecimiento de las competencias en gestion institucional a directivos docentes y el
fortalecimiento a la ruta de mejoramiento institucional a partir de las estrategias del PTA, las

cuales se especifican a continuacion:

Actividades

Subactividades

seguimiento

Responsable

Fortalecer el PMI a
partir de las
estrategias del
PTA

Identificar las estrategias del

1. Ubicar el PMI.

PTA incluidas en el PMI durante |2. Realizar lectura analitica del PMI y verificar si se incluyen las 5 Tutor
el 2013. estrategias del PTA.
1. Revision de los documentos de sugerencias para la incorporacion
de estrategias del PTA dentro del PMI.
. . 2. Adecuacion de las activdiades sugeridas desde el componenete
Incorporacién de las estrategias X ) g
X para incluir cada una de las estrategias del PTA dentro del PMI.
del PTA que no han sido Formador y tutor

incluidas en el PMI.

3. Inclusién de las estrategias del PTA en el PMI.
4. Socializacién y divulgacién del PMI a los miembros de la
comunidad educativa.

Seguimiento y sistematizacién
al desarrollo de estrategias del
PTA dentro del PMI.

1. Definir junto con el rector el proceso de seguimiento al PMI
(minimo semestral).

2. Ejecucién del seguimiento a las estrategias del PTA dentro del PMI.
3. Sistematizacion del seguimiento.

Formador y tutor

Aportes del desarrollo de las
estrategias a la autoevaluacién
institucional.

1. Definir la metodologia de la autoevaluacién institucional para
incluir las estrategias del PTA.
2. Autoevaluar las 5 estrategias del PTA.

Rector(a)

Equipo de Gestion

Fortalecer las
competencias en
gestion
institucional a
directivos
docentes

Desarrollo de las guias de
orientaciones para el
mejoramiento de la gestion
institucional.

1. Construccién de las guias de orientaciones para el mejoramiento
de la gestidn institucional.

2. Organizacién de la estrategia para la presentacion y desarrollo de
las guias.

Componente de Gestién -
Formadores

Formador y tutor

Implementacion de acciones
del mejoramiento de la gestidn
institucional

1. Lectura de las guias y organizacion de los tiempos, espacios,
recursos y actores para el desarrollo de las guias.

2. Adecuacion de la estrategia de seguimiento al desarrollo de las
guias.

Rector(a)

Rector(a) y tutor

Seguimiento y sistematizacién a
las acciones.

1. Consolidacién del modelo de seguimiento al desarrollo de las guias
y de las practicas de sistematizacion.
2. Seguimiento y sistematizacion.

Componente de Gestidn

Formadory Tutor

Aportes del desarrollo de las
acciones al cumplimiento de las
metas de la institucion.

1. Definicidn de las principales metas del PMI que se quieren
impactar desde las competencia fortalecidas al directivo docente.

Rector(a)
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2.2.3 Ejecucion

2.2.3.1 Componente Pedagdgico

Durante la ejecucion se desarrolla el proceso de observacion de la clase objeto de estudio, que
es liderada por uno de los docentes de la comunidad de aprendizaje con la observacion no
participante de sus comparfieros de equipo, junto con observadores externos que pueden ser
invitados por la comunidad de aprendizaje, debido a su experiencia en el tema a desarrollar.

Este proceso se considera como una oportunidad de aprendizaje tanto para el docente que esta
siendo observado en la ejecucién de la clase como para los docentes observadores, dado que
se evidencia la pertinencia de las acciones que el grupo de docentes propone para abordar el
problema definido, y también se da lugar al reconocimiento de practicas diversas de ensefianza
gque conllevan a reflexiones de los docentes sobre su quehacer.

La observacién de la clase es no participante y esta determinada por la planeacion de la clase
asi como por la preparacion de la observacién realizada en el momento de planeacion, por lo
gue da cuenta de elementos propios del proceso de ensefianza y aprendizaje que aportaran a
su evaluacion y reflexion.

Una sugerencia de trabajo para enriquecer el proceso de observacion de la clase es el
establecimiento de conversatorios en las comunidades de aprendizaje en los que se realicen
procesos de realimentacion critica y reflexiva en donde se evidencien este tipo de evaluacion
como un proceso de profesionalizacion continua de su labor docente.

2.2.3.2 Componente de Formacion Situada

Considerando las acciones para la continuidad del proceso de consolidacion de las
comunidades de aprendizaje, la sistematizaciébn propone un proceso de reflexion sobre los
aprendizajes de la experiencia y valoracion del proceso. En este sentido, se busca reconocer y
explicitar los diversos aprendizajes que surgen de la sistematizacion. Para ello, es fundamental
que la comunidad de aprendizaje reflexione sobre el proceso desarrollado hasta el momento.
Se sugiere para este proposito la realizacién de las actividades 2 y 3 (ver anexo dropbox).

En este momento se contintia y consolida el diligenciamiento del instrumento de sistematizacion
de experiencias (apartados 3, 4, 5, 6 y 7). El documento base de sistematizacion (ver adjunto
dropbox) y debe ser cargado en los tiempos propuestos en la plataforma SIEMPRE.

Luego de la aprobacién de los planes de formacion disefiados por parte de las comunidades de
aprendizaje en cada establecimiento educativo y con el conocimiento de los directivos docentes,
se procede a desarrollar dicho plan, se da curso al acompafiamiento, seguimiento y evaluaciéon
permanente del proceso para verificar la pertinencia, eficacia e impacto en la comunidad. Para
efectos de la verificacion del seguimiento al plan se implementa el formato “Seguimiento plan”
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con especial atencion al diligenciamiento de la columna denominada “Evaluacion y medios de
verificacion”.
Para ello, se requiere diligenciar los instrumentos adjuntos:
Guia para la sistematizacion,
Sistematizacion de experiencias inspiradoras.

Seguimiento y construccion del plan de formacion.

2.2.3.3 Componente de Condiciones Bésicas

La fase de ejecucién en el Alcance de Alineaciébn Gubernamental estd orientada hacia la
formulacién de acuerdos y planes de accion conjunta, entre el PTA y las diferentes instancias
del Ministerio de Educacion que a través de los programas y proyectos que realizan, pueden
incidir positivamente en el mejoramiento y fortalecimiento de las Condiciones Bésicas de las
ETC vy los EE focalizados en el 2014.

Desde el Alcance de Empoderamiento Territorial hace referencia a la implementacion por parte
del Tutor de la “lista de chequeo, para verificacion y seguimiento de las condiciones
basicas de los EE”, la cual se espera aplicar en la primera visita de acompafiamiento al EE y
gue proporcione el insumo para el diligenciamiento de los indicadores de gestién formulados en
la Plataforma SIEMPRE. Igualmente se adjuntan los formatos sugeridos en las acciones de
mejora propuestas frente al no alcance de las evidencias.

Para ello, se requiere diligenciar el instrumento adjunto:

Lista de chequeo explicada de condiciones basicas para EE

Lista de chequeo verificar condiciones basicas para EE

¥

~u Plan Mantenimiento Educativo

3.

~.. Registro Fotografico
%] Mapa de Rutas Transporte Escolar PTA

Una vez realizado el levantamiento de la informacion de la institucion, el capital humano del
Componente de Condiciones Basicas diligencia la “lista de chequeo, para verificacion y
seguimiento de las condiciones basicas en las ETC”.

Acciones de ejecucion para lograr el Empoderamiento Territorial enla ETC y EE
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ALCANCE DE LA
CORESPONSABLES RESPONSABILIDAD

Componente Condiciones Basicas,
Lideres del PTA en regién, Coordinador Informar
regional PTA, Formadores y Tutores

2. Diagnosticode ETC y EE sobre Permanencia, Prog.Conexién Total,

1. Socializacion del Manual de
Condiciones Basicas

Cruzar y analizar la informacion

conectividad, estudiantes por Computadores para educar,
equipo MEE. Educacién en Componente Condiciones Basicas
’ ’
emergencias, priorizacion de Tutores Reportar al Formador

necesidades (google drive). Reportar al google drive del

componente

Formadores

3. Aplicar lista de chequeo
verificando las condiciones Tutores - Formador Enviar al Componente
basicas de los EE.

4. Identificando los EE con
dificultad en “ATIT”, en Tutores Reportar en SIEMPRE
plataforma SIEMPRE.

5. Identificando las ETC con

— Componente Condiciones Basicas Analizar informacién de SIEMPRE
dificultad en “ATIT”. P
6. Reportandoa la SE losEE
focalizados con dificultad en Componente Condiciones Basicas Informar a la Secretaria de Educacién

“ATIT”.
7. Reportando a la SE los EE que
no han sido beneficiados con el

Programa de Conexién Total. Componente Condiciones Basicas,

Lideres del PTA en region, Coordinador Informar a la Secretaria de Educacion

.. regional PTA,
Reportar a Conexion Total los EE

con dificultades.

Componente Condiciones Basicas Informar a Formadores la novedad

8. Hacer seguimientoa las
sedes reportadas por el Formadores Informa al Tutor la novedad
Programa de Conexion Total
por el nouso de la
conectividad. EnaEes

El Tutor indaga con el Rector e
informa del reporte.

Motiva el buen uso de los recursos

En cuanto al Alcance de Alianzas Publico-Privadas la fase de ejecucion hace referencia a dos
aspectos:

1. Laidentificaciéon de los aliados estratégicos en la region, que pueden ser potenciales en
el mejoramiento y fortalecimiento de las condiciones basicas de los EE focalizados por el
PTA.

2. La identificacion de los aliados estratégicos que cooperan con el MEN, a través de la
oficina de cooperacion internacional y la articulacién de las necesidades identificadas en
los EE con el tipo de negocio o colaboracion que ofrece el aliado.

3. Fortalecer la relacion con el lider de la Secretaria de Educacion encargado del Sector
Solidario, con el fin de fortalecer el proceso de gestion vy la inclusién de los EE
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focalizados por el PTA, en la asignacion de recursos para el mejoramiento y
fortalecimiento de las condiciones basicas.

2.2.3.4 Componente de gestion

A partir de lo descrito en el momento de planeacidn, la ejecucion para el componente de gestion
educativa se constituye en el escenario en el que los actores ponen en practica las acciones
sugeridas y a través de la elaboracién de productos concretos, incorporan los aportes del
acompafnamiento al desarrollo institucional. De modo particular frente a lo planeado se
considera importante que cada actor reconozca sus roles dentro del proceso de gestién del
conocimiento para lo que se plantea de modo permanente la identificacion y verificacién del
cumplimiento de las actividades propias, el reconocimiento a los procedimientos definidos para
cada actividad y sub actividad y la comunicacion permanente con los demas actores a fin de
armonizar el desarrollo de las mismas a partir de la puesta en comun, la resolucion de las
inquietudes y el cumplimiento de los plazos definidos para cada proceso.

De manera particular se expone a continuacion los tiempos para la ejecucion de las actividades
y respectivo logro en la elaboracion de cada producto:

Actividades Subactividades Fecha Instrumento

Identificar las estrategias del
Del 27 de enero al 21 de

PTA incluidas en el PMI durante 1. Formato 1.1 Lista de chequeo.
febrero de 2014

el 2013.
2. Documento 1.2 PMI con firma del rector y un representante de
. ) Del 24 de febrero al 25 de abril L ) . U a
Incorporacidn de las estrategias (1 corte); consejo directivo (segin el formato que el EE tenga)
del PTA que no han sido 23 de mavo dé 2014 3. Formato 1.3 de registro de evidencia de la socializacion del PMI
Fortalecer el PMI a incluidas en el PMI. (" v rte) {uno por corte) y una evidencia (fotos, actas, productos de jornadas
- corte
partir de las de trabajo).
estrategias del
PTA ~ |4. Especificar acciones de seguimiento al PMI en la agenda de
S ; . Del 27 de enero al 25 de julio . T )
Seguimiento y sistematizacidn de 2014 (1 corte) acompanamiento al establecimiento educativo.
al desarrollo de estrategias del 5. Formato 1.5 de registro de evidencia al seguimiento al PMI {uno

Del 28 de julio al 24 de octubre

PTA dentro del PMI.
de 2014 (Il corte)

por corte) y una evidencia (fotos, actas, productos de jornadas de

trabajo).
Aportes del desarrollo de las L
. . Del 27 de octubre al 5 de 6. Documento 1.6 Autoevaluacion institucional en la que se
estrategias a la autoevaluacicn . ) ) L
o diciembre de 2014 incluyan las estrategias (documento institucional).
institucional.
Desarrollo de las guias de
orientaciones para el Desde el 27 de enero al 31 de ;
) ) . 1. Formato 2.1 Acta de entrega de las guias al rector.
mejoramiento de la gestion marzo de 2014
institucional.

Desde el 27 de enero al 16 de
mayo de 2014 (I corte); 2. Formato 2.2 Formato de planeacidn del desarrollo de las guias y

Del 19 de mayo al 26 de junio |seguimiento.
de 2014 (1l corte)

Implementacion de acciones
Fortalecerlas | del mejoramiento de la gestién
competencias en institucional
gestion
institucional a

3. Especificar las acciones desarrolladas en la agenda de
acompafiamiento al establecimiento educativo.

4. Formato 2.3 de registro de seguimiento y evaluacion a las
acciones desarrolladas (uno por corte) y una evidencia (fotos, actas,
productos de jornadas de trabajo).

directivos
docentes Seguimiento y sistematizacion a| Desde el 1de julio al 26 de
las acciones. septiembre de 2014

5. Formato 2.3 de registro de seguimiento y evaluacion a las

Aportes del desarrollo de las
Del 1 de octubre al 5de B R B
acciones desarrolladas (uno por corte) y una evidencia (fotos, actas,

acciones al cumplimiento de las o
. diciembre de 2014 ) i
metas de la institucidn. productos de jornadas de trabajo).
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2.2.4 Evaluacion

2.2.4.1 Componente pedagdgico

En el momento de evaluacion, desde el Componente Pedagogico se establece la revision de los
procesos realizados durante el acompafiamiento, especificamente la clase objeto de estudio y
su sistematizacion en donde se ejecuta un balance de los elementos que influyeron
directamente en el proceso de planeacion de clases, el uso pedagdgico de materiales
educativos y evaluaciones de aprendizaje, la consolidacion y articulacion de estrategias
pedagdgicas y metodologias implementadas en los establecimientos educativos focalizados. Se
busca establecer aprendizajes que han desarrollado los docentes a través de las actividades
realizadas y que permiten la mejora continua las practicas de aula, que redundaran en los
aprendizajes de sus estudiantes.

En este sentido, se plantea la evaluacion de la clase como la oportunidad para reconocer los
aprendizajes de los docentes y las comunidades de aprendizaje, que involucra la
retroalimentacién de los procesos desarrollados durante la clase, asi como proyectar los
elementos a considerar en futuras implementaciones del ciclo MEC, con la misma clase o con
otra planeada en el marco de esta metodologia.

En esta evaluacién se tiene en cuenta tanto la autoevaluacion del docente que lidera la clase,
como la co y hetero-evaluacion entre pares docentes, quienes realizaron la observacion de la
clase. Esta evaluacion se evidencia en la sistematizacién de las experiencias relacionadas con
la transformacion de las practicas pedagdgicas y el fortalecimiento de las competencias basicas
en los estudiantes, a partir del trabajo con los referentes de calidad. Todo esto favorece los
procesos de formacion de docentes, la cualificacion de su labor y quehacer pedagdgico y la
mejora institucional.

Con este andlisis y reflexion de las clases, se evidencia y visualiza el impacto que ha tenido la
implementacion del programa en la transformaciéon de las practicas pedagdgicas de los
establecimientos educativos focalizados.

2.2.4.2 Componente de Formacion situada

Continuando el proceso de consolidacion de comunidades, se propone para este momento la
proyeccion de la experiencia, en la cual se pretende que los integrantes de la comunidad de
aprendizaje visualicen un escenario futuro de desarrollo y fortalecimiento de su practica
pedagdgica, que sea el resultado de incorporar los aprendizajes identificados.

Es muy importante socializar entre los miembros de la comunidad educativa en general el
proceso que se ha llevado a cabo. Para presentarlo, la comunidad de aprendizaje en cabeza de
los lideres de la sistematizacion puede utilizar estrategias como diapositivas, presentaciones en
flash, frisos, carteleras, etc, para socializar la experiencia.
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Este ejercicio debe invitar a los integrantes de la comunidad de aprendizaje a reflexionar sobre
el proceso realizado durante el afio y a generar en acta (ver adjunto dropbox) las acciones que
permitieron consolidar la CDA. Se debe consignar los compromisos de cada integrante de la
comunidad para la continuidad del proceso y debe ser cargado en los tiempos propuestos en la
plataforma SIEMPRE.

Para el desarrollo de los planes de formacion autbnoma, la evaluacion que se propone es
permanente y proyectiva. Contempla las evidencias del logro, la medicién del impacto, la
pertinencia en las acciones, las tematicas abordadas y las acciones de mejoramiento. Dado que
resulta imprescindible para los propdsitos del programa Todos a Aprender, la identificacién de
los procesos contextualizados de los establecimientos educativos; la evaluacion como proceso
dispondra de la conformacion de la memoria de disefio, ejecucion y seguimiento de los planes
por institucion, compilada en una carpeta agenda como base para la construccion de futuros
planes de formacién docente en cada establecimiento focalizado.

2.2.4.3 Componente de Condiciones Basicas

De acuerdo con los resultados obtenidos en la fase de ejecucién e identificadas las ETC y los
EE que evidencian dificultades en el cumplimiento de los indicadores de gestion en la
plataforma SIEMPRE, el Componente de Condiciones Basicas programa un acompafiamiento
situado en Condiciones Basicas a ETC con dificultades en “ATIT”, asi:

ALCANCE DE LA
RESPONSABILIDAD

CORESPONSABLES

9. Desarrollode estrategia para el uso del

SIMAT. Componente Condiciones  Informar a la ETC y focalizar las ETC
v'Enviaralertas periddicas alaETCgarantizando Basicas criticas en “ATIT”
cumplimiento de tiempos

v'Semaforizacion de ET en SIEMPE

10. Programar acompaiiamiento situado en
Condiciones Basicas a ETC con dificultades en
“ATIT”, puede ser en medio digital.

virtual o presencial por parte del componente. )
Verificar condiciones basicas y

abordar EE identificados con
dificultades puntuales en ATIT.

Componente Condiciones
Basicas
11. Aplicar lista de chequeo verificando
acciones para mejorar condiciones basicas en
las ETC focalizadas con dificultad en ATIT.
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2.2.4.4 Componente de gestion:

Desde las acciones propuestas desde el componente de gestion la evaluacién se considera
Como un proceso que se evidencia en la ruta para el mejoramiento institucional, lo cual se
define a continuacion:

Actividades Subactividades Procedimiento Responsable

Identificar las estrategias del
PTAincluidas en el PMI durante | Esta accion se evalla cuantitativamente con las estrategias incluidas. Tutores
el 2013.

Incorporacion de las estrategias | Evaluacion alas acciones desarrolladas en los EE para evidenciar la
Fortalecer el PMI a

) del PTA que no han sido utilidad de las estrategias del PTA en el cumplimiento de las metas Formador-Tutor-Rector
partir de las B
i incluidas en el PMI. del PMI.
estrategias del
PTA Seguimiento y sistematizacion

al desarrollo de estrategias del

PTA dentro del PMI. En esta accidn, la evaluacion se concibe como un resultado del Formador-Tutor
Aportes del desarrollo de las seguimiento alas estrategias del PTA.
estrategias a la autoevaluacion
institucional.

Desarrollo de las guias de
orientaciones para el

mejoramiento de la gestion
Fortalecer las Implementacion de acciones En estas acciones, la evaluacion se define a partir del nimero de

competencias en | del mejoramiento de lagestion | acciones de mejoramiento a la gestion institucional propuestas Rector(a)
gestion institucional desde el PTA, ya que constituyen la evidencia de su utilidad en el EE.
institucional a - . N
. Seguimientoy sistematizacion a
directivos .
las acciones.
docentes

Aportes del desarrollo de las
acciones al cumplimiento de las
metas de |a institucion.

En esta accidn, la evaluacion tiene en cuenta las metas cumplidas a Rector(2)
) . ector(a
partir de las estrategias del PTA.

2.2.5 Sostenibilidad y cierre en EE — SE

2.2.5.1 Componente pedagdgico

Con las acciones de acompafiamiento realizados a los docentes se espera que continte con la
implementacion del estudio de clase, como metodologia que les permite fortalecer los procesos
de ensefianza. En este sentido, se da continuidad a la consolidaciéon de comunidades de
aprendizaje en donde se fomente la cultura evaluativa, los procesos de retroalimentacion
permanente, la actualizacién de las estrategias pedagdgicas que se adapten a las necesidades
del contexto.
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Asi mismo, con la implementacion del programa se genera la capacidad instalada que tiene
cada establecimiento educativo con las herramientas suministradas, en donde se resalta el
trabajo de formacién permanente a docentes, el uso pedagdgico de materiales educativos, asi
como evaluaciones de aprendizaje de los estudiantes, el trabajo permanente en estandares y
referentes de calidad en el fortalecimiento de competencias béasicas.

2.2.5.2 Componente Formacion Situada

Considerando el ejercicio realizado durante los anteriores momentos, el cierre debe dar cuenta
de las acciones desarrolladas durante el aflo. En este sentido, es importante considerar que el
analisis del proceso debe traer consigo una evaluacion estratégica que permita revisar los
aciertos, fortalezas y oportunidades de mejora que permitan cualificar acciones tendientes a
redireccionar estrategias para el fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje, la
trasformacion de las practicas de aula y la generacion de capacidad instalada para la formacion
continua al colectivo docente.

2.2.5.3 Componente de Condiciones Bésicas.

Para el componente de condiciones basicas es importante que en los establecimientos
educativos focalizados por el PTA con acompafiamiento de tutores construyan mecanismos
que permitan a estos establecimientos la continuidad de procesos para el mejoramiento de las
condiciones basicas.

En Infraestructura fisica el establecimiento educativo mediante la planeacién, proyeccién y
ejecucion de recursos asignados debera elaborar el plan de mantenimiento educativo para el
fortalecimiento de la infraestructura del Establecimiento.

El establecimiento Educativo conjuntamente con la Entidad Territorial, creara estrategias para
la consecucion de recursos mediante alianzas con cooperativas u otra entidad, para fortalecer
las condiciones basicas.

En infraestructura tecnolégica debera fortalecer y fomentar el buen uso de estas herramientas
como elemento fundamental en las practicas de aula y la creacion de comunidades de
aprendizaje lo que permite entre otras el intercambio de experiencias.

En los Establecimientos Educativos identificados con dificultad en transporte podran crear
estrategias mediante la utilizacion de los modelos educativos flexibles.

En alimentacion el establecimiento educativo debe crear estrategias para el mejoramiento de
las condiciones de alimentacién, incluidos dentro del Plan de Alimentacion Escolar PAE
articulado con el PAM Programa de Alimentacién Municipal con el fin de garantizar una
alimentacién nutricional adecuada para los alumnos

Finalmente el proceso de cierre del componente en cada establecimiento educativo, busca que
cada establecimiento educativo genere estrategias para el mejoramiento de las condiciones
basicas mediante el empoderamiento de la comunidad educativa.
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PROSPERIDAD
UPARA TODOS

MinEducacién

Ministerio de Educacién Naciona

“Hacia el mejoramiento de las Condiciones Basicas de las ETC ¥ EE focalizados por el Programa Todos a

Aprender”

5.2. Propuesta para desarrollar la estrategia “ATIT™ en el EstableCimiento EduCativo.

/Tarticuiar el BAE con e PEL

=Desarrollar provectos de aula scbre
alimentacisan saludable .

srescatar o5 allmentos autdotonos O e
reglon.

~Promover |la venta de produceos de
coneenido nuericional en las Cooperativas
escolares .

sTREallzar trapajo Con |05 Venadeaores
extarnas del EE Con el fin de garancizar
productos de alimento con calidad.

=(FENEraT Proyectos
agropecuarios para el
consuma de alimentas, donde &l
coneexeo o permita como
complemento al PAE.

= Trabajar en escuela de

~Agrticular la implementacion de IC_’-S\\
Modeios Educativos Flexibies que
ofrece la fecretaria de
Educacion, al PEL

1L

Ajdimentacion

=En casode gque la FE no hasa uso
de |ofs diferentes WMEF ofFertado
por el MEM para la basica
primaria, $e puede presentar Como
alternativa a la necesidad de
transporce escolar

previamente identificadap
por el EE.

padres la corresponsabilidad
el PAE.

/‘

_/

“Realizar campafias sobre
cuidado ¥ 1a ética sobre e biet)
pUbico.

«Desarrollar proYyectos de aula
sopbre culdado del medio ambiente.
1os ambientes de aprendizaie ¥ el

~Fortalecer las comperencias de los
doecentes en @l uso las TIC, a parcir de
las fForcalezas de los mismos docences en
e50e Campo.

~Fomentar &l uso de las TIC @n @l aula ¥
en trabajos de investigacion, tanes para
el docente Como para el estudianoe.

=Construir ¥ desarrollar comunidades de
aprendizaje.

=Hater uso de la coneceividad desde el
Programa d& Conexion Toeal.

sRepartar 8l Componente de Condiciones
basicas Cuando existan dificultades con
la coneceividad.

contexto educativo.

=Involucrar g |los padres de familia ¥
estudiantes en el culdado ¥
conservacion de la inFraestructura
Fisica.

~Realizar contrato simbdlico con el
padre de fFamilia ¥ el estudighe
sobre el culdado ¥ buen uso del

\Euestc de trabajlo.

2.2.5.4 Componente de gestion

Para el componente de gestién educativa y mas aln para los establecimientos educativos del
PTA, la sostenibilidad se constituye en el conjunto de mecanismos que permiten asegurar el
mantenimiento y continuidad de los procesos que se han originado en el marco del programa y
a partir del analisis de las necesidades institucionales. Para el caso particular, la sostenibilidad
en los procesos liderados desde este componente busca materializarse en las estrategias
institucionales (de mediano y largo plazo) de construccién colectiva, tal como es el Proyecto
Educativo institucional y los Planes de Mejoramiento institucional, como testigos del proceso
permanente de evaluacion, planeacion y seguimiento a las acciones.

Las estrategias disefiadas para la fase de sostenibilidad, se relacionan en esencia con la
incorporacién de las estrategias del PTA al PMI, con lo que se garantiza que desde la reflexién
propia y de la practica docente dichas estrategias sean apropiadas y repensadas en el tiempo,
dada la complejidad de su aplicacién. Junto con lo anterior, se pretende que la estrategia de los
compromisos de gestion y el seguimiento a los mismos se constituya en un aporte permanente
al seguimiento de las acciones del programa, de tal forma que se dé lugar a un ciclo
permanente de planeacién, evaluacion, accidn y se consoliden estrategias permanentes para el
fortalecimiento de la calidad educativa.

Finalmente el proceso de cierre del componente en cada establecimiento educativo, se proyecta
de modo paralelo a la ruta de mejoramiento, buscando con ello que hacia la finalizacion de los

Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: (057) (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



O 0
N e PROSPERIDAD
tOdOS a aprender Ministerio de Educacién Naciona l PARA Toms

PROGRAMA PARA LA TRANSFORMACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA|

periodos lectivos, los establecimientos educativos generen escenarios de encuentro para la
autoevaluacién y la planeacién de las acciones para los siguientes momentos.

Glosario- Palabra claves
Experiencia Significativa®

Desde la perspectiva de desarrollo hacia la significacion, una experiencia significativa para el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) es una practica concreta (programa, proyecto,
actividad) que nace en un ambito educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje significativo
a través del fomento de las competencias. Se retroalimenta permanentemente mediante la
autorreflexion critica, es innovadora, atiende una necesidad del contexto identificada
previamente, cuenta con una fundamentacion tedrica y metodoldgica coherente, y genera un
impacto positivo en la calidad de vida de la comunidad en la cual esta inmersa; posibilitando asi,
el mejoramiento continuo del establecimiento educativo en alguno o en todos sus componentes
(académico, directivo, administrativo y comunitario) y fortaleciendo la calidad educativa.

Para comprender mejor esta concepcién, es necesario aclarar que:
* Es una practica concreta porque se situa en un espacio y tiempo determinados, desarrollando
acciones y actividades identificables.

* Es sistematica porque sus acciones llevan un orden logico, guiado por un principio de
organizacién interna (actividades, secuencia, metodologia) establecido por el lider de la
experiencia y/o sus participantes.

* Es evidenciable porque consigue sus objetivos y posee mecanismos para demostrarlos.

* Es autorregulada porque analiza y reflexiona sobre su desarrollo, identificando sus fortalezas y
oportunidades de mejora.

* Es contextualizada porque planea sus acciones en estrecha relacién con el medio cultural,
social y politico, y las necesidades de desarrollo de la comunidad educativa a la cual atiende.

Como se puede observar, una experiencia significativa representa la consolidacion de una
practica dentro de un establecimiento educativo, que genera cambios en las costumbres
institucionales. De esta manera, fortalece la gestion institucional, en la medida en que aporta
soluciones innovadoras a las necesidades de desarrollo de los estudiantes y del establecimiento
educativo.

Experiencia Inspiradora
Son aquellas experiencias que por su impacto y ejecucion de buenas practicas, pueden ser

referentes 0 modelos importantes para el desarrollo de practicas de aula transformadoras. Por
lo cual, toda experiencia inspiradora sera también significativa.

® Ministerio de Educacion Nacional. Guia N° 37 Orientaciones para autores de experiencias significativas y establecimientos educativos. 2010
Bogota - Colombia.
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El programa Todos a Aprender utilizara la sistematizacion de experiencias inspiradoras como el
medio para realizar la reflexion al interior de cada Comunidad y que al final este ejercicio
reflexivo permita la consolidacién de cada una de las Comunidades de Aprendizaje.

Buenas practicas:
Se entiende como buenas practicas aquellas acciones, estrategias, decisiones, que propicia un

impacto positivo en los aprendizajes de los y las estudiantes, facilitando el proceso educativo,
la inclusion de todos los actores de la CDA y que por tanto puede ser reproducido en otras

experiencias. Asi mismo, una buena practica es aquella que implementa estrategias
didacticas innovadoras, que estdn encaminadas al desarrollo de ambientes favorables
incluyentes, contribuyen a la convivencia escolar, son coherentes a los propésitos y

necesidades del entorno y responden a los intereses de los y las estudiantes.
Comunidades de Aprendizaje (CDA)

Las comunidades de aprendizaje son colectivos de conocimiento y de practica que reflexionan
sobre el quehacer del aula, comparten estas reflexiones e identifican de manera conjunta
alternativas pedagogicas. Algunas caracteristicas de las comunidades de aprendizaje es que
investigan, documentan sus experiencias, comparten sus practicas y se nutren de las
situaciones del contexto escolar, las practicas exitosas se fortalecen y las probleméaticas se
atienden para ser superadas en contexto, en un espacio académico para compartir y aprender
unos de otros y con otros.®

® Documento fundamentos tedricos PTA. Presentacion Componente de Formacion Situada, Programa Todos a Aprender, 2012.
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