Capitulo 2.
Mapa tecnolégico
de la cadena productiva

2.1. Razén de ser tecnolégica de la cadena productiva

La ropa interior ya no es una prenda ajena a la creacién % la originahddd de los disefiadores de todo el mundo. La lencerfa
ha cobrado una notable importancia en los Gltimos afios. Si antes la ropa interior tan solo se concebia como una prenda
destinada a la higiene y la proteccién de una zona determinada del cuerpo, hoy dia, la preocupaciéon por el disefio v la
funcionalidad de la ropa interior ha pasado este limite para llegar a la provocacién, a la seduccién o a la comodidad.

La ropa interior Femenina, a través de los afos se ha sofisticado y renovado casi comp|etamente, en las tiendas de lencerfa
se puede encontrar una extensa gama de ropa interior: desde los conjuntos mds soFisticados, con encajes y bordados,
hasta la ropa més cémoda y funcional, como los tops deportivos. La oferta es muy extensa y varidble; opcién que permite

ala mujer vestirse y sentirse bien sin abandonar la importancia de la eleccién de una ropa interior adecuada.

Gréfico 7. La razén de ser tecnolégica en RIF
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Por lo amterior, el disefio es la razén de ser tecno|égica de esta cadena ya que, como se evidencia en el gréfico 7,
comienza en la gestion del diseﬁo, considerando el desarrollo de nuevos productos, posteriormente continda el desarrollo
del producto para lograr la méxima aceptabilidad en el mercado. Luego se encuentra la etapa productiva donde se
INCOrPOran NUevos Procesos de ca|io|do|, a continuacion se Hegd a la distribucién donde se encuentran las innovaciones en
la |ogfstica Y, Find|mente, estd la posventa donde se presta especid\ atencién a los nuevos segmentos de la demanda. Por
estas razones, el disefio ests presente en toda la cadena de valor de la industria de ropa interior femenina y resultan

evidentes las ventajas que tiene una prendd de ropa interior femenina con disefio:

| Utilizacién de la materia prima de la més alta calidad con disefio innovador de sus productos.
| Liderar el mercado y ser reconocido a nivel internacional.
| Excelente rentabilidad con altos mdargenes para el Frdnquiciddo.

2.2. Inventario de procesos y tecnologias

en cada eslabén de la cadena productiva

Gestion del disefio. Con una tecno|og|’d medular blanda cuyo objeto principd| es definir las necesidades del cliente
y las tendencias del mercado. El disefio ests dpoyddo en sistemas de informacién para el control de los productos % las
existencias. Generalmente el recurso humano asociado posee una formacién técnica, tecno|égica y universitaria. La gestién

del disefio ests fuertemente relacionada con el 4rea de diseﬁo, producdén, gerencia y ventas.

Disefio y desarrollo del productoA Intervienen tecno|og|'ds duras % blandas que permiten la elaboracion de muestras,
la evaluacion de la apariencia y el montaje de muestras patrones para los cuales se requiere maquinaria para confeccién y
talleres para la elaboracién de las muestras. Se apoya con software CAD, scanner'y ploter. Intervienen profesionales

técnicos, tecndlogos y universitarios. Estd relacionada con el &rea de gerencia, produccién y comercial.

Adquisicién de materia prima. Parte de los requerimientos de materiales e insumos necesarios para la fabricacion del
producto final apoyéndose en los programas de computo para la planeacién de recursos y actividades v en las bases de
datos de los proveedores. Utiliza persond| tecné|ogo y universitario. Se relaciona con las &reas de diseﬁo, gerencia,

comercial y proo| uccion.

Planeacién de la proclucciénA Proceso en el cual se asignan funciones y responsabﬂidddes durante la etapa produc—
tiva, dpoyéndose en los programas de cdmputo bésicos Y las estadisticas de control que buscan integrar los procesos de
diseﬁo, costos y peo|io|os. Normalmente utiliza técnicos y universitarios. Esté relacionada con las éreas de producdén,

compras, comercial y gerencia.

Produccién. Proceso medular apoyado fuertemente en tecnologia dura y software especializado. La mayor parte del
personal es operativo y en menor proporcién se encuentra el personal técnico que cuenta, en ocasiones, con profesionales

universitarios. Estd fuertemente relacionada con el drea comercial y gerencial.
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Despacho y distribucién. Intervienen tecno\ogids duras propias y a|qui|do|as, las cuales se encargan del despdcho y la
distribucién a los puntos de venta y a los clientes. Se apoyan en software bésico para el manejo de datos e inventarios.
Enfatiza la utilizacién de persond\ operario y, en menor proporcion, de persond| técnico y universitario. Se relaciona con

el 4rea de produccién y comercial.

Comercializacién. La tecno|og|’d medular se enfoca en el disefio de estrategias vy actividades pub|icitarids para la
promociéon y la organizacion de los puntos de venta. Se apoya en software de gestion de ventas pOoCo soFistiCddo, pero
utiliza sistemas de control de ventas y mercadeo de clientes a través de sus bases de datos. La mayor padrte del persond|
es operativo y técnico vy, en un minimo porcentaje, son universitarios. Se relaciona con el 4rea de diseﬁo, comercial y

gerencia.

2.3. Estado del arte tecnolégico de la cadena productiva a nivel mundial

A continuacién se presenta un dmp|io compendio de iniciativas emprendidds en diferentes partes del g|obo que muestran
oportunidades de generacion de innovaciones con alto impacto a futuro en la cadena textil—confeccién. Estas iniciativas

deberdn ser tomadas en cuenta para el futuro desarrollo de la ropa interior femenina.

Tabla 13. Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Area Optimizacién de la cadena de valor
Nuevas tecnologias Utilizacién de NTIC para ofrecer informacién en tiempo real tanto a la industria
de informacién como al consumidor:

comunicaciones - NTIC - ., . ., . L
4 B Aplicacién de sistemas expertos en la gestion del comercio y la distribucion.

B Optimizacién de procesos a través de simulaciones.

B Establecimiento de redes de informacién integral cliente / empresa, empresa /
empresa y empresa / administracién.

B Desarrollo de software especifico para el control y la gestién de redes logisticas de
distribucién, almacenamiento y transporte.

B Creacién de medios que permitan y faciliten la comunicacién intema en las
empresas, disminuyan el tiempo de fabricacién de los productos y optimicen la
toma de decisiones.
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Tabla 13.

Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Are a

Automatizacién

Control, simulacién y u

supervision de los procesos
productivos

Disefio e implantacién de sistemas o aplicaciones de control para la supervision de
la produccién, automatizacién para la planificacién y programacién de los mismos.

Creacién de aplicaciones o programas para el andlisis de costos de la calidad en
tiempo real en diferentes 4reas del proceso productivo.

Utilizacién de sistemas de simulacién de procesos productivos que permitan
optimizar la produccién induyendo distribucién, gestién y recursos.

Sistemas autométicos para la inspeccién de materia prima, el proceso productivo y
el producto final mediante la visién artificial y otros sensores avanzados capaces de
detectar cua|quier anomalia.

Lineas de produccién que incluyen utillaje automético para agilizar los procesos de
cambio de piezas, moldes, planchas y materiales, economizando espacio y
tiempo.

Centros sectoriales de recogida y tratamiento automatizado de residuos especificos
para su reciclado. Reutilizacién o eliminacién de residuos que causen dafo
ecolégico.

Creacién de sensores integrados en el sistema de gestion medioambiental de la
empresa para la medicién de las  variables medicambientales involucradas en los
procesos productivos.

Técnicas para la optimizacién de los embalajes de funcién del producto, el destino
y el medio de transporte.

Desarrollos cientifico técnicos que hagan posible la automatizacién a través del uso
de robots en la ejecucion de tareas exclusivas de los operarios.

Are a

Nuevos productos / procesos

Proteccién del medio u

ambiente

Mejoramiento  de los procesos de lavado de los tejidos tras ser tefidos mediante
el uso de técnicas de lavado en caliente, desarrollo de dispositivos de control de

procesos adecuados, optimizacién del rendimiento general de éste e incorporacién
de tecno|og|'a de filtracién por membranas en los efluentes.

Obtencién de procesos eficientes de depuracién de los efluentes procedentes del
proceso de ennoblecimiento, gracias a la utilizacién de enzimas y microorganismos.
Al ser esta etapa de la industria textil la ms contaminante, la reduccién de los
costos de depuracién tendrfa un efecto importante en todo el proceso de fabrica-
cién.

Desarrollo de enzimas capaces de descrudar y blanquear la celulosa de un modo
eficiente, reduciéndose de este modo el uso de los productos quimicos, el agua y
las altas temperaturas que hacen de esta etapa un proceso mds caro y contaminan-
te. Asi también se mejorarian las condiciones de trabajo en este tipo de industrias.

Tintura de fibras con compuestos respetuosos con el medio ambiente. Desarrollo
de métodos de obtencién y estabilizacién de colorantes naturales procedentes de
desechos de plantas, su modificacién y su posterior aplicacién en las industrias de
cosméticos, de pinturas y textiles.
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Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Area

Nuevos productos / procesos

Proteccién del medio
ambiente

Tratamiento de productos textiles de celulosa para mejorar sus propiedades y
hacerlos capaces de soportar los lavados domésticos y de ser tefidos por los
colorantes comunes de una manera més respetuosa con el medio ambiente.

Implementacién  industrial de materiales compuestos realizados con una resina
respetuosa con el medio ambiente. Estos procesos, con una optimizacién en
costos y un bajo impacto ambiental, podrdn ser tanto tradicionales como de alta
tecnologia, en un amplio campo: aerondutica, automocién, textil y mobiliario.

Reduccién de los costos energéticos y de los productos quimicos, el agua y los
medicambientales en el tratamiento de fibras sintéticas para conseguir las caracteris-
ticas finales deseadas. Se realizaré el desarrollo de enzimas capaces de modificar

las fibras de poliéster (PET), poliacrilonitrilo (PAN) y poliamida (PA/PAY) para

obtener estas mismas caracteristicas.

Mejoramiento

de la calidad

Desarrollo de nuevos sistemas de marcado que permitan la trazabilidad de los
productos dentro de diferentes sectores, entre ellos el textil.

Composiciones que mejoran la calidad del producto final a largo plazo al evitar la
pérdida de color con el paso del tiempo debido a la luz y a otros agentes.

Aplicacién de elementos o de una formulacién compuesta sobre un sustrato textil
(tejido o tela no tejida) directamente o por transferencia, a una o dos caras, para
obtener un tejido con determinadas propiedades.

Desarrollo de fibras obtenidas a partir de organismos vivos, como las arafas, para
tejidos que requieren una especial resistencia: prendas de proteccién (antibalas),
cuerdas y redes, material deportivo, refuerzo de neuméticos y de cables. En
medicina: suturas y prétesis.

Desarrollo de procesos para la proteccién de los colores. Por ejemplo se ha
desarrollado un método siguiendo el proceso natural que encierra el colorante en
unos glébulos o neonanoplastos de polimero mediante un proceso de emulsion.
Estas membranas esféricas tienen un didmetro de hasta 500 nano milimetros. Se
adhieren posteriormente a la fibra sobre la que se depositan por calor o radiacion.
La invencién esté especialmente concebida para recubrir textiles en procesos de
inyeccién de tinta.

Productos y procesos
innovadores

Desarrollo de recubrimientos para las tapicerfas interiores y las prendas de vestir
avanzadas. Cambio de color al paso de una corriente eléctrica de bajo voltaje.

Prueba de nuevos métodos de fabricacién y el desarrollo de nuevos productos,
principalmente tejidos de micro fibras, en los que se utilice tecnologia industrial de
plasma frio.

Desarrollo de nuevos métodos para aumentar la productividad y la calidad de la
impresién por inyeccién de tinta sobre textiles.
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Tabla 13.

Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Are a

Nuevos productos / procesos

innovadores

Productos y procesos u

Desarrollo de sistemas basados en las mismas caracteristicas que poseen algunas plantas o
las alas de los insectos para evitar que el agua y la suciedad se adhieran a las fibras.

Estudios encaminados a lograr métodos de fabricacion de fibras que contengan
nanotubos de carbono y que por ello exhiban caracteristicas conductoras para tejidos
antiestaticos u otros desarrollos més avanzados.

Aplicacién de productos ignifugantes para disminuir la inflamabilidad de las fibras textiles.

Fabricacién de telas no tejidas y articulos confeccionados con éstas, excepto prendas de
vestir.

Tratamiento de los tejidos con un medio extremadamente reactivo para modificacién o
limpieza de las superficies.

Incremento de la capacidad de materiales para permitir el paso de la corriente eléctrica.

Consecucién de efectos repelentes a los liquidos, manteniendo la transpirabilidad
necesaria de las prendas.

Tratamientos superficiales en fibras naturales, polimeros o telas no tejidas, no afectando a
sus estructuras intemnas, por ejemplo, dar propiedades hidréfobas o hidéfilas a la superficie
de un textil o reducir su inflamabilidad.

Métodos que permitirdn imprimir disefios avanzados sobre alfombras, de tipo 3D, con
perspectivas alteradas y con fuertes efectos de foto rea|ismo, dando un salto gigante
sobre los disefios tradicionales de éstas.

Métodos para diserios novedosos de tejidos primero estampando los hilos y luego
fabricando el tejido con un control adecuado y con faclidad de cambio de lote.

|ntegracién automética de datos de la exp|oraci6n del cuerpo en un software de CAD/
CAM para fadilitar el disefio y la fabricacién de las prendas de vestir.

Desarrollo de materiales textiles con propiedades calefactoras debido al aprovechamiento
de la electricidad. Su aplicacién viene dada por la utilizacién de microcépsulas que
contienen materiales de cambio de fase entre el tejido. Estas microcapsulas proporciona-
rén el almacenamiento de calor suministrado mediante una bateria.

Desarrollo de un método que permitird confeccionar prendas de vestir, como guantes y
calcetines, que presenten la comodidad y la elasticidad de un articulo convencional,
pero, ademés, sean transpirables y completamente impermeables. El método de
fabricacién es sencillo y econémico y puede ser llevado a cabo con una minima forma-
cién y sin necesidad de un equipamiento avanzado.

Desarrollo de una técnica de hidrotrenzado que permite el procesado de telas de bajo
peso especifico (inferiores a 30 gramos por metro cuadrado). El proceso es répido y
econdmico y el material resultante presenta un grado de uniformidad especialmente
elevado para una tela no-tejida de bajo peso espedifico, asi como un grado controlable
de suavidad y resistencia.

Aplicacién de un liquido o de una formulacién compuesta sobre un sustrato textil (tejido
o tela no tejida), directamente o por transferencia, a una o dos caras, para obtener un
tejido con determinadas propiedades. Los recubrimientos pueden conferir al textil
permeabilidad al vapor de agua y/o impermeabilidad, conductividad eléctrica,
ignifugacién, aislamiento término, etc.
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Tabla 13.

Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Area

Nuevos productos / procesos

Productos y procesos u
innovadores
|
|

Desarrollo de aislantes de textiles variables autométicamente en funcién de la
temperatura ambiente. Apropiaclos para el emp|eo en prendas de proteccién
frente a cambios répidos y sostenidos en la temperatura.

Desarrollo de fibra inorgénica que no es perjudicial para el organismo utilizable en
la indumentaria y los elementos de proteccion contra altas temperaturas. Sustituto
de los asbestos en construccion.

Desarrollo de microcapsulas insertadas en polimeros para la mejora de las propie-
dades de termorregulacién. Una vez dispersas las microcapsulas sobre los
polimeros, se fabricarén grénulos para su posterior utilizacién en los procesos de
fabricacion de fibras por extrusion o melt blown en géneros de tejido.

Cargill Dow, en colaboracién con Unifi, presenta un método para obtener una
fibra de aspecto y comportamiento similares al poliéster, pero utilizando como
materia prima productos naturales y renovables anualmente como el maiz. La fibra
recibe el nombre comercial de Natural Works y, mientras que Cargill Dow se
encarga de la sintesis en s/, Unifi se ocupa del proceso que permite texturizar la
fibra y posibilita su confeccién. La fibra es un polimero poliléctico (PLA), que ha
recibido una nueva designacién genérica por parte de la Comisién de Comercio
de los EE.UU. (FCT —Federal Trade Comission-) debido a su grado de nove-
dad. Las principales ventajas son: independencia del petréleo, biodegradabilidad
y proteccién del medio ambiente, el proceso de fabricacién emite menos CO2 y
acepta todos los métodos conocidos de confeccion aplicables al poliéster En el
futuro se espera refinar algunas etapas del proceso y ademés emplear otros

cerea|es.

Area

Nuevos productos / procesos

Uso de la biotecnologia
para la obtencién de
productos y procesos
innovadores

La biotecnologia esté siendo incorporada cada vez con mayor frecuencia en

muchos procesos industriales. El mundo textil en los dltimos afios ha incorporado
esta tecnologia en sus investigaciones y en la actualidad ya pueden vislumbrarse
algunos resultados. Las 4reas de investigacién en estas tecnologias en la industria

textil pueden dlasificarse en tres categorfas® :

Modificaciones genéticas de fibras naturales existentes (a|goc|én, lana, seda, etc.).
Nuevas fibras, biopoh'meros‘
Colorantes, productos intermedios y auxiliares textiles.

Los estudios también se centran en hallar procesos que sean respetuosos con el
medioambiente, o bien obtener fibras con nuevas caracteristicas, es decir, que sean
biodegradables o capaces de absorber productos nocivos.

90.

Altex review , julio 2002.
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Tabla 13. Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Are a

Nuevos productos / procesos

Uso de la biotecnologia
para la obtencién de
productos y procesos
innovadores

Se espera que la biotecnologia permita el desarrollo de  fibras mucho més finas de
lo que se dispone en la actualidad, aunque se desconocen las propiedades a que
daré |ugar‘ Otro campo de estudio pretende la consecucién de secciones transver-
sales nuevas que aportaran diferentes coeficientes de friccion.

Es de esperar que el desarrollo de estas fibras evolucione paralelamente a los
avances cientificos y tecno|égicos, lo cual supondré tanto la apertura como la
consolidacién de amplios campos de aplicacién y por tanto de mercados algunos
tradicionalmente vetados a la fibras comunes.

Algunas investigaciones en el campo de la biotecnologia se centran en realizar
esfuerzos para combinar el uso de las células, las moléculas y los
microorganismos en la produccién de nuevos productos y servicios tecnolégi-
cos. A continuacién se presentan algunas iniciativas emprendidas a nivel
mundial en este campo tecnolégico.

Descripcion

Biopolimeros: los biopolimeros son fibras que pueden comportarse como los
materiales biomédicos. Una de sus principales caracteristicas es que tienen la
habilidad de imitar al microorganismo natural que los origina, desarrollando
funciones  similares.

Algunos ejemplos de biopolimeros son aquellos basados en las enzimas, estas
fibras pretenden imitar la accién de las enzimas en que se encuentran involucradas
reacciones quimicas de los seres vivos como: la sintesis, la descomposicién, el
suministro de energfa, la emision de luz de algunos animales o el intercambio
i6nico del hierro en sangre.

Biopolimeros de seda y lana. Los filamentos de seda que generan ciertos gusanos
se componen de fibroina y sericina. Gracias a la biotecnologia se han obtenido
gusanos capaces de producir filamentos con longitudes superiores a los 1 500 m
de longitud.

PA Technology (Cambridge) ha desarrollado una tecnologia que permite obtener
un filamento proteinico similar al de la tela de arafa, si se logra reducir su elastici-
dad, encontraré aplicacién en el campo de la proteccién balistica y el refuerzo de
composites.

La biotecnologia estd investigando cémo modificar, por ejemplo, el pelo de la
cabra de cachemira, la adaptacién de algunas especies a climas diferentes al de su
hébitat natural y la forma para facilitar el esquilado entre otras.

Fibras producidas por bacterias. Existe un tipo de bacteria que es capaz de
sintetizar celulosa en ausencia de luz. En la actualidad se esté estudiando este
proceso de sintesis y considerando el cultivo de estas bacterias.

En el campo textil se estdn empleando sobre todo en articulos que imitan la piel y
su introduccién en “no tejidos” hace que también se empleen en el interior de
altavoces o micréfonos.
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Tabla 13. Estado del arte en la cadena productiva

de la ropa interior femenina

Area Nuevos productos / procesos

Descripcion B Existe una bacteria que, como reserva alimenticia, produce poliéster, concretamen-
te PHB. Se trata de una fibra muy fina. A diferencia del resto de las fibras
naturales posee la propiedad de fundir a 180 °C lo que permite conferirle la
forma de cualquier otra fibra sintética, presenta una elevada biodegradabilidad,
aspecto beneficioso para el ecosistema, y en medicina no provoca rechazos. La
obtencién de plantas de algodén que sean capaces de producir fibras de algodén/
poliéster se estd estudiando por Monsanto (EE.UU.), estén transfiriendo genes
de esta bacteria a la p|anta. En la actualidad se han obtenido a|goc|ones con
grénulos de poliéster PHB.

B Biopolimeros procedentes del caparazén de crustéceos. El principal componente
de estos organismos es la quitina, en 1926 se obtuvieron fibras de quitina, pero
no se comienza a estudiar con profundidad hasta 1970. En la actualidad conti-
ndan en estudio sus posibles aplicaciones, entre los principales usos se destaca la
utilizacién para la filtracién de agua del grifo, los hilos para puntos de sutura que
no precisan ser retirados, los agrotextiles de répida descomposicién y la curacién
de heridas o en papel.

B Existen tejidos de quitina que se suelen aplicar como piel artificial por su buena
adherencia al cuerpo humano, ademés, estimulan el crecimiento de la piel, reducen
el dolor y no producen rechazo. Su derivado, el quitosano, también se emplea en
el sector textil, aplicado sobre las fibras de lana actiia como suavizante e
incrementa el rendimiento de la tintura. A las fibras de algodén les proporciona
mayor estabilidad dimensional y aumenta el agotamiento en la tintura, lo que se
traduce en vertidos de menor carga contaminante con su consiguiente contribucion
medioambiental.

Biotecnologias avanzadas para la produccién limpia de fibras textiles de celulosa.
Se busca el mejoramiento  mediante procesos biotecnolégicos del pretratamiento
de la celulosa como material bruto para su posterior hilado. Los desarrollos asf
obtenidos serdn respetuosos con el medio ambiente.

B Mejoras biotecnolégicas en la calidad de las fibras textiles sintéticas para la
reduccién de los costos energéticos, los productos quimicos, el agua y los
medicambientales para conseguir las caracteristicas finales deseadas. Se realizaré e
desarrollo de enzimas capaces de modificar las fibras de poliéster (PET),
poliacrilonitrilo (PAN) y poliamida (PA/PAr) para obtener estas mismas
caracteristicas.

B Produccién enzimética de poliesteres. La meta es desarrollar la tecnologia de la
enzima necesaria para alcanzar una sintesis biocatalitica del poliéster en sistemas sin
células, ésta superaria las limitaciones severas impuestas ante los monémeros del
precursor por permeabilidad y toxicidad de la célula.

B Nuevas alternativas que permitan la obtencién de enzimas en tiempos cortos y
con propiedades bioquimicas adecuadas para el proceso en el cual van a usarse.
Una de ellas es la obtencién de cepas productoras de xilanasas o celulasas
mejoradas genéticamente para la hiperproduccién de estas enzimas con técnicas de
genética clésica o bien por biologia molecular.
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Tabla 13. Empresas lideresa nivel mundial
que compiten con la industria local

Empresas lideres a nivel mundial
que compiten con la industria local

Empresas Nacionales

CHINA

Leonisa

Antonella

Laura

Bésame internacional
Textiles balalaika

Tissage lingerie

Caricia intima ltda

St. Even

Saint Germain international S.A.
Sara Lee Colombia S.A.
Elliose S.A.

Lovable de Colombia S.A.

Mfg Co., Ltd (T)

China Unique Garments
Changzhi Fuhua Knitting

Clothing Co., Ltd

Avison Limited (HK)

Beijing Aimu Underwear co. Ltd
Hong Jiunn Garments Mfg (T)
Huai'n Toppy More Kniting Co, Ltd
Hunchun Dongyi Knitting Co, Ltd
Loya|tex Appare|

Maizy Agency Limited (HK)
Ningbo Yongnan Knitting Co
Ningbo Hongli Knitting
Roncheng Jingdao Knitting Co
Sanmenxia Huifeng Knitting Co

Shangai Gaohui Textile

Shangai Hui Ying Garment

Shangai Iris Clothing

Taiwan ho tai EMbroideries

World Known Mfg

Zhejian Shuaifeng Knitting Garment Co

Empresas Nacionales

ITALIA

Formfit De Colombia
Teveco

Luvet

Concon

Pat Primo

Sher S.A.

Vesta

Lady Marcel
Creaciones Margie
Confecciones Paradiso
Creaciones OMA
Emcoltex

Consorcio Corsetero
La Baronesa

Yurika Internacional

Sara Lee Colombia C.I. Caricia

Benetton Group

La Per|a

Dolce Vitta
Dolce Gabbana
Roberta SPA

Linea Dori
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Tabla 13. Empresas lideresa nivel mundial

que compiten con la industria local

Empresas lideres a nivel mundial
que compiten con la industria local

Empresas Nacionales EE.UU.

Hanes Her Way
P|aytex

Victoria“s Secret

Fruit of the Loom
Maidenform

Jockey for her

Vanity Fair

Wonder Bra

Fredericks of Hollywood

2.4. Brechas tecnolégicas identificadas en la cadena productiva
RIF de Bogotéi—Cundinamarca frente al estado del arte mundial

Para identificar las brechas se utiliza una convencién de colores. Rojo: el Macroproceso estd en una situacion critica,
amarillo: el macroproceso se encuentra en condiciones relativamente buenas y verde: el macroproceso no presenta proble-

mas.

La situacién de la mayoria de Macroprocesos de la cadena de valor se encuentra en una situacién crftica o para mejorar.
Es importante aclarar que el hecho de que sea posible encontrar a todos los componentes de la cadena de valor en
regién Bogoté—Cundinamarca hace que las mayores deficiencias entre los procesos y la tecnologia sean causadas por una
bdjd interrelacién de los actores en el sector RIF. La tabla 14 permite identificar tanto las brechas como las posib|es

razones de éstas.
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2.5. Caracterizacién tecnolégica de la cadena
productiva y su balance tecnolégico

Lo que ha puesto en evidencia el proyecto de los balances tecnolégicos es que las empresas se encuentran en una
encrucijadd, en especid| frente a la g|obd|izacién internacional y a los posib|es impactos del Acuerdo del Tratado de
Libre Comercio con EE.UU. |nc|usive, se puede considerar que se estd dando excesiva confianza a los resultados que
pueddn obtenerse, situacién que amerita una revision inmediata de las empresas y una difusién clara por parte de los entes
de apoyo de la cadena. En general, que las empresas carecen de una estrategia de largo plazo, lo cual se evidencia por

lo siguiente:

La lista de chequeo que permite mejorar la capdciddd competitiva de la cadena T/C de Colombia en éreas de interés
no es exhaustiva, pero tiene como propdsito dar unas generahdddes de los temas de mayor importancia para la industria
colombiana del sector T/C. En algunas de esas 4reas, el gobiemo, con las empresas, la academia y el centro de desarrollo
tecno|égico de la cadend, pueden jugar un pdpe| al tratar de mejorar las condiciones del marco de trdbdjo bajo las cuales
las companias colombianas llevan a cabo sus actividades. Sin embdrgo, por lo genera|, estd en manos de los mismos

empresarios dddptdr répiddmente mejoras al interior de sus organizaciones.

1. La industria colombiana de textiles y confecciones vinculada con la ropa interior femenina tiene que mantener
su ventaja competitiva mejorando constantemente la tecno|ogfd de produccién y los métodos de distribucién
e innovando mediante el disefio de nuevos productos, La inversién en innovacién, investigacion y desarrollo”

y la répida adopcién de tecnologias de punta de informacién y comunicacién son factores cruciales de éxito.

9. Los textiles Y% la confeccién han sido tradicionalmente “usuarios de tecno|og|'d” y no “generddores de tecno\ogw’a",
pero la situacién esté evolucionando: d|gunds empresas en el sector se han convertido en generddores importan-
tes de nuevas tecno|og|'ds mediante el desarrollo de nuevos materiales y tecno|og|'as més eficientes de procesamiento

de los texti|es, esto permite obtener productos de valor dgregado para dp|iCdciones de sectores mO|tip|es,99

3. El sector se enfrenta con el resgo de nuevos requerimientos tecno|égicos con el propdsito de proteger el
ambiente como: materiales pehgrosos o el consumidor con requerimientos de etiquetas que poo|r|'dn dificultar
el funcionamiento apropiado del mercado. Requerimientos divergentes amenazan con distorsionar la competencia
entre los paises del Alca si no se armonizan a nivel de la regiéon y/o entre los paises de América Latina y terceros
paises si no estdn en armonfa a un nivel g|obd|. Es mds, se requiere el acceso libre y no discriminatorio dl

mercado de ddquisicién ptﬁbhca para exp\otdr p|endmente el potencid| del mercado intemo.

La inversién en investigacion y desarrollo se estima en 3-59% del volumen de transacciones de la compania T/C promedio.

Un reciente ejemplo de producto innovador es powerstin, un vestido de bafo desarrollado por la compaia francesa Arena. Este
vestido, que permitid a los nadadores de los Juegos O\\'mpicos de Sidney (verano del afio 2000) mejorar su desempeﬁo en varias
décimas de segundo, fue el resultado de 9 afios de investigacién.  El uso combinado de un método nuevo de tejido y dos fibras de alta
tecnologfa resulté en una tela que es més delgada y mucho més eléstica que los materiales tradicionales. Powerstin es 309% més liviano
que los vestidos de bafio hechos de fibras como la poliamida y la licra.

)
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Dado que la moda Y% el disefio son ventajas competitivas claves de la industria T/C, las violaciones a los
derechos de propieddd intelectual pueden socavar esas ventajas y reducir el retomo de la inversién en esas

dreas.

En el emp|eo y la capacitacion, el sector —como cua|quier otro sector industrial- estd enfrentado con la
dificultad de reclutar persond| altamente calificado en lo que respecta a las actividades de tecno|og|’d de
informacién y comunicacion. Otro prob|emd es la utilizacion de programas de formacién por competencias

|dbOfd|€SA

En vista del aumento en el grado de liberacién en el mercado mundid|, la apertura de mercados de exportacion
es de crucial importancia para la industria colombiana. Sin embdrgo, las empresas adn tienen que enfrentar un
amplio dmbito de barreras de aranceles y no-aranceles aplicados por muchos socios comerciales. Por esta
razén, la industria debe buscar el acceso a los mercados de terceros pafses, por ejemplo con la Unién Europea
y China, a través de todos los medios disponib|es inc|uyeno|o negociaciones bilaterales orientadas al mejoramiento

de| dCCeso a mercados mutuos.

72



