Metodologin v Conocimientos Técnicos:
Caliclad de gestidn, satisfoccidn del Clisme

Control Interno:
- Organiza, asigna recursos
- Reporting{evalua, anticipa ¥ toma decisiones)

Lidernego v Gestion de cambio:
-Revisidn alcance-reasigni recursos o iNCOrpori nuevos
-carrige planificacton-fechas de entrega.
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Resolucion de Problemas:

[ Seguimiento{replanificacidn) r

Etapas

[ Gestion de los cambios

- Cambios, desequilibrio objetivos|tiempo-costo-calidad)

-

* Gerente-prayecto: involucra a los participanies del proyecto y detalla plan proyectoffitas)
* Comité de Direecidn csiablece sesiones formales, presentacion matriz de responsabilidades, hitos

* Equipo de Trabajo reunidnes para as¢gurar que s¢ cumpla ¢l provecto.

- Conocer el estatus del provecto proflemas-incidencias, relaciones laborales
- Asignacion de tarcas-actividades(supervision, planificacidn, gestidn diaria),

- Reuniones eliente-equipo semanal o quincenalmente
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i. Componentes-Ejecucidn

Z.Lanzamiento-Proyecto
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5. Habilidades directivas durante la ejecucion

Ejecucion del Proyvecto:Fase en donde se despliegan conocimientos,
habilidades y metodologias especificas a nivel profesional-proyectos,
de manera grupal-individual para gestion diaria, control-conocimiento del Proyecto.

3. Gestlon Proyecto dia-dia

i Evaluacién de la decision

* Pecisién rutinaria o Programada
* Secuencia de toma de deciciones:

- ldentificacidn de |a necesidad

- Buisqueda de informacidn relevante

- Definicidn de escenario de evolucion
- Definicion de aliernativas

- Anilisis de decisiones alternativas

- Seleccidn de la alernativa

- Implantacion de la decisidn

-Hitos cumphides, seguimiento ¥ evaluacidn,
- Punto de vista extratégice © relacionado al eumplir el plan de hitos y responsabilidades.
- Punta de vista aperactonal @ realizacion de actividades v tareas asignadas,

d.Seguimiento y Control de Proyecto

- Componentes seguimiento-control:
t Gesticn de cambios al alcance
+ Cresticn de riesgos
- (Humpﬁmhwim e .imm-‘r 1.-'.'“'!'1.‘3’{:-]’7‘!(-’5'
+ Seguimivato de tareas v resullados
+ Revisidn de recursos v esfitersos
+ Gestion del egripo del proyecto

4.1 Cambios en el Alcance:

- Curnplir objetivos del proyecto
- Proponer, mantener y rectificar limites del provecto
- Moniterizacidn vy ajusie del alcance{cambios minimos).

Etapas

- Elapas:

+ [dentificar cambios actuales o potenciales en ¢l alcance.

# Valorar el impacto del cambio de aleance,

+ Proponer v aprobar lis acciones necesarias para gestion de cambio
+ [mplementar acciones necesarias y monitorizar cambios,

Ciclo cambies an alcance
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4.7 Seguimicnto de ISSUES

- Issue son acontecimicentos inesperados que no afectan al alcance del proyecta,
pero deben ser tratados,

- Requieren de una valoracidn, el impacto vy las seciones para resolverlo

4.6 Seguimiento de la actuacion v resultados del equipo
- Comprension de objetivos por parte del equipo, asignacion de roles v responsabilidades,
- Infraestruciura y relaciones para el trabajo de cada miembra

4.5 Seguimiento presupuestario

- Anilisis de costes incurridos hasta ese momento

= Revision y contraste con [a estimacion de costes previstos.
- Propuesta de acciones correctivis

- Nuevas estimaciones de costes

= Presemacion v aprobacidn de informe

4.4 Seguimiento del inicio v finalizacion de tarcas
El reporte consta de cumplimiento de tareas, se completo conforme al calendario,
la calidad de los resultados, existencia de cambios significativos.

4.2 Gestion de Riesgos en la cjecucion del provecto
- Debe estar estalevido, documentado, comunicado ¢ implementado,

- Analiza los factores que amenazan ¢l cumplimiento del plan (propone soluciones)
- Medidas sobre los ricsgos antes que se eonvierian en problemas

- Analisis ¥ contraste del progreso del proyecto.
- Establecimienio de correcciones en actividades para cumplir con los hitos.

4.3 Seguimiento del cumplimiento de hitos v entregables del plan de proveeto
- Adicidn o elimimacidon de tareas del plan, estimacidn de recursos, presupuestos.

- ldentificar cambios polenciales

= Walorar ¢l impacto del cambio en ¢l alcance
= Proponer y aprobar acciones para ¢l cambio
- Implementar las acciones necesarias




