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Ndao me interessa saber o que vocé faz para ganhar a vida.

Quero saber o que vocé deseja ardentemente, se ousa sonhar em atender

aos anseios de seu coracao.

Ndo me interessa saber sua idade.

Quero saber se vocé se arriscara a parecer um tolo por amor, por sonhos,

pela aventura de estar vivo.

Nao me interessa saber que planetas estio em quadratura com sua lua.

Quero saber se tocou o amago de sua dor, se as traigbes da vida o

despertaram ou se vocé se tornou murcho e fechado por medo de mais dor!

Quero saber se pode suportar a dor, minha ou sua, sem procurar escondé-

la, reprimi-la ou narcotiza-la.

Quero saber se vocé pode aceitar alegria, minha ou sua; se pode

abandonar-se a danca e deixar que o éxtase o domine até as pontas dos

dedos das maos e dos pés, sem nos dizer para termos cautela, sermos

realistas ou nos lembrarmos das limita¢oes de sermos humanos.

Nao me interessa se a historia que me conta ¢ a verdade.

Quero saber se consegue desapontar outra pessoa para ser auténtico

consigo mesmo, se pode suportar a acusagdo de traicdo e ndo trair sua

alma.

Quero saber se vocé pode ver beleza mesmo que ela ndo seja bonita todos

os dias, e se pode buscar a origem de sua vida na presenca de Deus.

Quero saber se vocé pode viver com o fracasso, seu e meu, e ainda, a

margem de um lago, gritar para a lua prateada: “Eu posso!”

Nao me interessa onde vocé mora ou quanto dinheiro tem.

Quero saber se pode levantar-se apds uma noite de sofrimento e desespero,

cansado, ferido até os 0ssos, e fazer o que tem de ser feito pelos filhos.

Nio me interessa saber quem vocé é e como veio parar aqui.

Quero saber se vocé ficard comigo no meio do fogo e nao se acovardara.

Nao me interessa saber onde, o que ou com quem vocé estudou.

Quero saber o que o sustenta a partir de dentro, quando tudo mais
|[desmorona.

Quero saber se consegue ficar sozinho consigo mesmo e se realmente gosta

da companhia que tem nos momentos de vazio.

The Invitation, inspirado por Sonhador da Montanha Oriah,
um indio americano ancido, em maio de 1994'



Parte 1

O queé QS



1
Introducao

No inicio do século XX, o QI (Quociente de Inteligéncia) tornou-se
assunto constante de conversas. Nossa inteligéncia intelectual, ou racional,
é a que usamos para solucionar problemas logicos ou de grande
importancia. Psicologos desenvolveram testes para avalia-la, e estes
tornaram-se instrumentos para classificar o grau de inteligéncia dos
individuos, indicando suas habilidades e talentos. Quanto mais alto o QI
do individuo, dizia a teoria, maior sua inteligéncia.

Em meados da década de 1990, Daniel Goleman' popularizou pesquisas
realizadas por diversos neurocientistas e psicologos, demonstrando que a
inteligéncia emocional - que, como abreviagdo conveniente, chamo de QE,
Quociente Emocional - reveste-se de igual importancia. O QE nos da
percepcao de nossos sentimentos e dos sentimentos dos outros. Dd-nos
empatia, compaixao, motivacao e capacidade de reagir apropriadamente a
dor e ao prazer. Conforme observou Goleman, o QE constitui requisito
basico para o emprego efetivo do QI. Se estao lesionadas as dreas cerebrais
com as quais sentimos, nés pensamos com menos eficiéncia.

No fim do século XX, um conjunto de dados cientificos, ainda nao
assimilados, mostrou-nos que ha um terceiro “Q”. A descricdo total da
inteligéncia humana pode ser finalmente completada com a discussao da
inteligéncia espiritual ou, abreviadamente, QS - Quociente Espiritual
(Spiritual Quocient). Por QS refiro-me a inteligéncia com que abordamos e
solucionamos problemas de sentido e valor; a inteligéncia com a qual
podemos inserir nossos atos e nossa vida em um contexto mais amplo,
mais rico, mais gerador de significado; a inteligéncia com a qual podemos
avaliar que um curso de acao ou caminho na vida faz mais sentido do que
outro. O Quociente Espiritual (QS) ¢ o embasamento necessario para o
funcionamento eficaz do QI e do QE. E a nossa inteligéncia final.

Em seu livro Inteligéncias multiplas, Howard Gardner, de Harvard, diz
que ha pelo menos sete tipos de inteligéncia, incluindo a musical, a
espacial, a esportiva, além da racional e da emocional. Contudo, neste livro,



argumento que nossas inteligéncias, possivelmente infinitas, podem estar
ligadas a um dos trés sistemas neurais do cérebro e que todos os tipos de
inteligéncia que Gardner descreve sdo, na verdade, variagoes do QI, do QE
e do QS, e de suas configuragdes neurais associadas.

O diciondrio Webster define espirito como "o principio animador ou
vital; aquilo que da vida ao organismo fisico, em contraposicao a seus
elementos materiais; o halito da vida”. Seres humanos sao essencialmente
criaturas espirituais, porque somos impulsionados pela necessidade de
fazer perguntas “fundamentais”. Por que nasci? Qual o significado de
minha vida? Por que devo continuar a lutar quando estou cansado,
deprimido ou me sentindo derrotado? O que torna a vida digna de ser
vivida? Somos impulsionados, na verdade determinados, por um anseio
especificamente humano, o de encontrar sentido e valor no que fazemos e
experimentamos. Sentimos o anseio de ver nossa vida em um contexto
mais amplo, que lhe confira sentido, seja a familia, a comunidade, o clube
de futebol, o trabalho, as convicgbes religiosas ou o universo em si.
Ansiamos por algo pelo qual possamos aspirar, por algo que nos leve além
de n6s mesmos e do momento presente, por alguma coisa que nos dé, e dé
a nossos atos, um senso de valor. Alguns antropodlogos e neurobidlogos
argumentam que foi esse anseio por sentido e o valor evolutivo que ele
confere que puxaram os seres humanos das arvores para o chao ha cerca de
dois milhoes de anos. A necessidade de sentido, argumentam eles, gerou a
imaginacao simbdlica, o aparecimento da linguagem e o crescimento
extraordindrio do cérebro humano.’

Nem o QI nem o QE, separadamente ou combinados, sao suficientes
para explicar a enorme complexidade da inteligéncia humana nem a
riqueza imensa da alma do homem e de sua imaginagao. Computadores
tém QI alto: conhecem as regras e podem segui-las sem cometer erros.
Animais, ndo raro, possuem QI alto: tém um senso da situagao em que se
encontram e sabem como reagir apropriadamente a ela. No entanto, nem
computadores nem animais perguntam por gue obedecemos a essas regras,
por que estamos em certas situagoes ou se elas podem ser diferentes ou
melhores. Eles se comportam dentro de limites, participando de um “jogo
finito”. O QS permite que seres humanos sejam criativos, mudem as regras,
alterem situacoes. Permite-nos trabalhar com limites, participar do “jogo
infinito”.> O QS nos da capacidade de escolher. Presenteia-nos com um
senso moral, uma capacidade de amenizar normas rigidas com
compreensdo e compaixao, bem como com a capacidade de saber quando a
compaixdo e a compreensao chegaram a seus limites. Usamos o QS



(Quociente Espiritual) para lutar com questoes acerca do bem e do mal, e
imaginar possibilidades irrealizadas - sonhar, aspirar, superar situagoes
dificeis.

E é principalmente esse poder transformador que diferencia o QS do
QE. Da forma como Daniel Goleman a define, minha inteligéncia
emocional me permite julgar em que situacao me encontro e, em seguida,
comportar-me apropriadamente dentro dela. Isso significa trabalhar dentro
dos limites da situacdo, permitindo que ela me oriente. Ja minha
inteligéncia espiritual permite que eu pergunte a mim mesmo, de inicio, se
quero estar em uma situa¢ao particular. Eu nao poderia muda-la, criando
outra melhor? Isso implica trabalhar com os limites da situacao em que me
encontro, permitindo-me conduzir a situagdo.

Finalmente, como teremos oportunidade de ver quando analisarmos a
base neurologica do QS, este opera do centro do cérebro - das fungoes
neurologicas unificadoras do cérebro - e integra todas as nossas
inteligéncias. O QS nos torna as criaturas plenamente intelectuais,
emocionais e espirituais que somos.

Em condicoes ideais, as trés inteligéncias basicas funcionam juntas e se
apoiam mutuamente. O modo como funciona nosso cérebro permite que
elas tenham condicoes de fazer isso, mas todas — 0 QI, o QE e o QS -
apresentam uma darea propria em que sdo mais fortes e podem também
funcionar separadamente. Isto €, nao somos necessariamente poderosos ou
fracos em todas as trés ao mesmo tempo. Nao precisamos ter um poderoso
QI ou QS para termos um QE alto. Podemos ser fortes em QI e fracos em
QE e QS, e assim por diante.

TRES PROCESSOS PSICOLOGICOS

Toda a psicologia ocidental tem por fundamento dois processos. A
inteligéncia espiritual introduz um terceiro e, portanto, exige expansdo da
psicologia como ciéncia e uma compreensao mais profunda do eu humano.

[nicialmente, Freud definiu os dois processos psicologicos como
primario e secundario. O primeiro esta associado ao id, aos instintos, ao
corpo, as emogoes e ao inconsciente. O segundo estad ligado ao ego, a mente
consciente, racional. Para Freud, este ultimo era o mais alto, superior:
“Onde o id era, o ego serd.” Outros autores, seguindo Freud, enfatizaram
ocasionalmente a maior importincia do processo primario. Toda a
psicologia subsequente, porém, incluindo a ciéncia cognitiva, manteve a



estrutura dos dois processos. O processo primario poderia ser denominado
QE (com base na “fiacao neural associativa” do cérebro) e o secundario, QI
(com base na “fiacdo neural serial” do cérebro).

Fundamentada como estd nesses dois processos, a psicologia ocidental,
na verdade, interpoe um espaco vazio, um buraco, no centro do eu. Os
processos primario e secundario rivalizam entre si por controle e
expressao. Nem a razao nem as emogoes podem apelar para qualquer outra
coisa além de si mesmas. Ndo tém origem comum, por meio da qual
possam ser integradas e transformadas. Nao incluem uma dimensdo
transpessoal. O eu jungiano, ou “fungao transcendental” jungiana,
constituiu uma tentativa de estabelecer uma ponte entre as duas margens.
A neurobiologia, porém, ainda nao havia se desenvolvido o suficiente
durante a vida de Jung (falecido em 1961) e nao podia oferecer base
cientifica para sua psicologia avangada.

O QS (com base no terceiro sistema neural, as oscilacoes neurais
sincronizadas que unificam os dados em todo o cérebro) oferece-nos, pela
primeira vez, um terceiro e viavel processo. Esse processo unifica, integra e
reveste-se do potencial de transformar o material surgido dos outros dois
processos. Facilita um didlogo entre a razdo e a emocao, entre a mente e o
corpo. Fornece um nucleo para crescimento e transformacao, oferece ao eu
um centro ativo, unificador, gerador de sentido.

O LOTUS DO EU

A descoberta de que o QS fornece a psicologia um processo terciario exige
o desenvolvimento de um novo modelo psicologico do eu e da
personalidade humana. Os modelos anteriores tiveram duas “camadas™: a
externa, ou a personalidade consciente, racional; e a interna, formada de
associacOes e motivacoes, na maior parte inconscientes. O terceiro processo
introduz uma terceira camada, um ponto central.

Neste livro, o eu é apresentado como um l6tus de seis pétalas. A camada
externa de cada pétala representa o ego, distribuido entre os seis tipos
possiveis de personalidade ou funcodes reconhecidos por diversos
psicOlogos. Neste livro, recorrerei principalmente a trés fontes
extensamente pesquisadas: o trabalho de J. F. Holland sobre testes
vocacionais e seis tipos de personalidade; os seis tipos de Jung, tais como
usados por Myers-Briggs (introversao, extroversao, pensamento,
sentimento, sensacdo, intuicdo); e o trabalho de Cattell sobre motivacao.



Todos noés podemos encontrar os principais aspectos de nossa
personalidade consciente distribuidos entre as pétalas do lotus. Em um
nivel mais profundo, cada pétala tem sua camada de processo primario,
com suas associacoes inconscientes e suas motivacoes. No subestrato mais
profundo dessa camada inconsciente situa-se o inconsciente coletivo, com
seus arquétipos, da forma descrita por Jung. No centro do lotus
encontramos a camada tercidria, o nucleo do eu, do qual extraimos a
energia e o potencial necessarios para nos transformarmos. As seis pétalas e
o centro do lotus correspondem também aos sete chakras descritos pela
Kundalini Yoga do hinduismo e por diversas outras estruturas misticas e
mitoldgicas encontradas no budismo, na Grécia antiga, no pensamento
cabalistico judaico e nos sacramentos cristaos.

Com o modelo do lotus de seis pétalas/tipos de personalidade,
poderemos discutir seis maneiras de o homem ser espiritualmente
atrofiado e seis outras de como ele pode tornar-se espiritualmente
inteligente. Esse modelo fornece ao leitor um mapa, com o qual podera
encontrar a propria personalidade, seus pontos fortes e fracos e o melhor
caminho para o crescimento e a transformacao.

QS NAO IMPLICA SER RELIGIOSO

O grande problema na mente do homem moderno ¢ o do sentido.
Numerosos escritores afirmam que a falta de um sentido mais profundo na
vida € a crise basica de nossa época. Sinto isso quando, todos os meses,
viajo ao exterior, falando a plateias do mundo todo. Aonde quer que eu va,
quando nos reunimos para um drinque ou uma refei¢do, o assunto volta-se
para Deus, sentido, visdo, valores, anseios espirituais. Hoje, muitas pessoas
atingiram um nivel sem precedentes de bem-estar material. Ainda assim,
querem mais. Muitas falam de um vazio “aqui”, apontando para o abdome.
O “mais” que preencheria o vazio raramente tem qualquer ligagdo com a
religido formal. Na verdade, a maioria das pessoas que busca realizagdo
espiritual nao vé qualquer relagdo entre seus anseios e a religidao formal.

O QS ndo mantém uma conexdo necessdria com a religido. Para
algumas pessoas, o QS talvez encontre um modo de expressao pela religiao
tradicional. Ser religioso, porém, nao garante um QS elevado. Diversos
humanistas e ateus tém um QS muito alto; inimeros individuos religiosos
apresentam um QS baixissimo. Estudos realizados pelo psicologo Gordon
Allport ha cinquenta anos demonstraram que ha mais pessoas que passam



por experiéncias religiosas fora dos limites das instituicdes religiosas que
dentro delas.

A religidao convencional ¢ um conjunto de regras e crencas impostas de
fora. Foi herdada de sacerdotes, profetas ou livros sagrados, ou absorvida
por intermédio da familia ou das tradi¢coes. O QS, da forma descrita neste
livro, ¢ uma capacidade interna, inata, do cérebro e da psique humana,
extraindo seus recursos mais profundos do 4amago do proéprio universo. E
um instrumento desenvolvido ao longo de milhdes de anos que habilita o
cérebro a descobrir e aplicar sentido na solu¢ao de problemas. As rapidas
mudancas ocorridas no mundo ocidental nos altimos trés séculos lancaram
as religides convencionais numa luta para continuar a fazer sentido para o
homem. Hoje, teremos de usar nosso QQS inato para abrir novos caminhos,
descobrir novas manifestacoes de sentido, alguma coisa que nos togue e
que possa nos guiar de dentro de nés mesmos.

A inteligéncia espiritual é a inteligéncia da alma. E a inteligéncia com a
qual nos curamos e com a qual nos tornamos seres verdadeiramente
integros. Um grande numero de pessoas leva hoje em dia uma vida de
dolorosa fragmentaciao. Ansiamos pelo que o poeta T. S. Eliot denominou
“uniao mais profunda, mais comunhdo”,* mas poucos recursos
encontramos em nosso ser limitado pelo ego ou nos simbolos ou
instituicoes existentes em nossa cultura. O QS ¢é aquele que repousa na
parte profunda do eu conectada com a sabedoria que nos chega de além do
ego ou da mente consciente. E a inteligéncia com a qual reconhecemos nao
sO valores existentes, mas com a qual, criativamente, descobrimos novos
valores. O QS independe da cultura ou de valores. Nao evolui de valores
existentes. Para comecar, crig, em vez disso, a propria possibilidade de
termos valores. Ao longo da historia humana, todas as culturas conhecidas
tiveram algum conjunto de valores, embora eles diferissem de uma cultura
a outra. O QS, portanto, é anterior a todos os valores especificos e a
qualquer cultura especifica. E, por conseguinte, anterior também a
qualquer forma que a expressao religiosa possa assumir. Torna possivel (e
talvez até mesmo necessario) o religioso, mas independe de religiao.

Rumi, poeta mistico sufista do século XIII, pode ter pensado na relacgio
entre QS, valores e religido quando escreveu as seguintes palavras:

Nao sou cristao, ndo sou judeu, ndo sou zoroastriano,
Ndao sou nem mesmo mugulmano.
Nao pertenco a terra ou a qualquer mar conhecido ou



desconhecido.
A natureza ndo pode me possuir nem me reivindicar, e o céu,
[tampouco.
Nem também a India, China, Bulgdria,
Meu torrao natal em nenhum lugar estd,
Meu signo e ter e nao ter signo.
Talvez digas que me vés a boca, as orelhas, o nariz — mas eles
[nao sdo meus.
Eu sou a vida da vida.
Sou aquele gato, esta pedra, ninguém.
Joguei fora a dualidade, como se faz com um velho pano de
[enxugar prato.
Vejo e conheco todos os tempos e mundos,
Como unico, unico, sempre unico.
O que, pois, tenho de fazer para que reconhecas quem te fala?
Aceita isso e muda tudo!
Esta é tua propria voz ecoando das muralhas de Deus.”

O que denomino aqui QS, ou inteligéncia espiritual, é a voz que ecoa das
muralhas do Deus de Rumi. No entanto, a medida que percorrermos
juntos este livro, veremos que ha uma pequena diferenca.

PROVA CIENTIFICA DO QS

O QS € uma capacidade tao antiga quanto a humanidade, embora o
conceito seja desenvolvido plenamente, e pela primeira vez, apenas neste
livro. Até agora, a ciéncia e a psicologia cientifica tém andado a deriva
quando discutem o sentido e o papel que desempenham em nossa vida. A
inteligéncia espiritual tem sido um topico constrangedor para académicos
porque a ciéncia atual ndo esta preparada para estudar coisas que ndo possa
mensurar objetivamente.

Existe de fato um grande volume de prova cientifica do QS em estudos
neurologicos, psicologicos e antropoldgicos recentes da inteligéncia
humana e em estudos sobre pensamento humano e processos linguisticos.
Cientistas ja realizaram a maior parte da pesquisa bdsica que revela as bases
neurais do QS no cérebro. O paradigma dominante do QI, no entanto, se
sobrepos a outras pesquisas sobre seus proprios dados. Este livro reunira



quatro correntes especificas de pesquisa que até entdo permaneceram
separadas devido a natureza altamente especializada da ciéncia.

Em primeiro lugar, em principios da década de 1990, tivemos a pesquisa
realizada pelo neuropsicélogo Michael Persinger e, mais recentemente, em
1997, pelo neurologista Vilayanu Ramachandran e sua equipe na
Universidade da California, sobre a existéncia de um “ponto Deus” no
cérebro humano. Esse centro espiritual interno localiza-se entre conexoes
neurais nos lobos temporais do cérebro. Em exames realizados com
topografia de emissiao de positrons (escaneamento PET), essas dreas se
iluminaram em todos os casos em que os pacientes pesquisados
participavam da discussao de topicos espirituais ou religiosos. Esses topicos
variam segundo as culturas. Ocidentais respondiam a menc¢do da palavra
“Deus”, ao passo que budistas e outros reagiam a simbolos que tinham
sentido para eles. Essa atividade do lobo temporal tem sido ligada ha anos
as visoes misticas de epilépticos e de usuarios de LSD. O trabalho de
Ramachandran foi o primeiro a demonstrar que o centro em causa esta
ativo em pessoas normais. O “ponto Deus” nao prova a existéncia de Deus,
mas, de fato, demonstra que o cérebro evoluiu para fazer as “perguntas
finais”, para ter e usar a sensibilidade para sentido e valores mais amplos.

Em segundo lugar, o trabalho do neurologista austriaco Wolf Singer na
década de 1990 sobre “o problema da aglutinacdo” mostra que ha um
processo neural no cérebro dedicado a unificar e conferir sentido as nossas
experiéncias — um processo neural que literalmente as “aglutina”. Antes do
trabalho de Singer sobre oscilagbes neurais sincronizadas em todo o
cerebro, neurologistas e cientistas cognitivos s6 reconheciam duas formas
de organizagdo neural.

Uma delas, as conexdes neurais seriais, constitui a base de nosso Ql.
Tratos neurais conectados serial e logicamente permitem que o cérebro
siga regras, pense logica e racionalmente, dé um passo apods outro. Na
segunda forma, a organizacdo neural em rede, feixes de até cem mil
neurdonios sao conectados de forma acidental a outros cachos macicos.
Essas redes constituem a base do QE, a inteligéncia ativada pela emocao,
reconhecedora de padroes, formadora de habitos. Existem computadores
seriais e paralelos que tém capacidades diferentes, mas nenhum dos dois
tipos pode trabalhar com o sentido. Nenhum computador ora existente
pode perguntar “Por qué?’. O trabalho de Singer na unificacio de
oscilagoes neurais oferece o primeiro indicio de um terceiro tipo de
pensamento, o pensamento unitivo, e um concomitante terceiro modo de
inteligéncia, o QS, que pode lidar com essas questoes.



Em terceiro lugar, como fruto do trabalho de Singer, a pesquisa
realizada por Rodolfo Llinas, em meados da década de 1990, sobre
consciéncia no sono e em estado de vigilia, e sobre aglutinagao de eventos
cognitivos no cérebro, foi muito aperfeicoada pela nova tecnologia MEG
[magnetoencefalografical], que permite estudos dos campos elétricos
oscilantes do cérebro e de seus campos magnéticos associados.

Em quarto lugar, o neurologista e antropologo biologico Terrance
Deacon, da Universidade de Harvard, publicou recentemente novos
trabalhos sobre as origens da linguagem humana (The Symbolic Species,
1997). Demonstrou Deacon que a linguagem, exclusivamente humana e
simbdlica, ¢ uma atividade centralizada em sentido que evoluiu com o
rapido desenvolvimento dos lobos frontais do cérebro. Nem os
computadores ora existentes, nem mesmo os simios mais desenvolvidos
(com raras e limitadas excecdes), podem usar linguagem, porque carecem
dos recursos do lobo frontal para lidar com o sentido. Este livro mostrara
que todo o programa de pesquisa de Deacon sobre a evolugao da
imaginacdo simbolica e seu consequente papel no cérebro e na evolucao
social da sustento a faculdade da inteligéncia que estamos chamando de

QS.
USANDO O QS

Em termos evolutivos, o trabalho neurobiologico de Deacon sobre a
linguagem e a representagdo simbolica demonstra que, literalmente,
usamos o QS para desenvolver nosso cérebro humano. O QS instalou em
nos a “fiacdo” necessdria para nos tornarmos quem somos e nos fornece o
potencial de instalar “nova fiagdo”™ — para crescimento e transformacao,
para evolucao ulterior de nosso potencial humano.

Utilizamos o QS para sermos criativos. Recorremos a ele quando
precisamos ser flexiveis, visiondrios ou criativamente espontaneos.

Noés o usamos para lidar com problemas existenciais — problemas em
que nos sentimos pessoalmente num impasse, na armadilha de nossos
velhos habitos, nas neuroses, ou quando temos problemas com doenca ou
sofrimento. O QS nos torna conscientes de que temos problemas
existenciais e nos da meios para resolvé-los - ou pelo menos para
encontrar paz ao lidar com eles. E nos da um sentido “profundo” do que
significam as lutas da vida.



O QS ¢é nossa bussola “na borda”. Os problemas existenciais mais
irritantes existem fora do esperado e do familiar, fora de regras dadas, além
da experiéncia passada, além do que sabemos como resolver. Na teoria do
caos, a “borda” é a linha entre a ordem e o caos, entre sabermos
tranquilamente o que queremos e estarmos inteiramente perdidos. E
também o lugar onde podemos ser os mais criativos. O QS, nosso senso
profundo, intuitivo, de sentido e valor, é o nosso guia na borda. E nossa
consciéncia. (Em hebraico, as palavras relativas a “consciéncia”, “bussola” e
“verdade oculta, interior, da alma” tém a mesma raiz.)

Podemos usa-lo para nos tornarmos espiritualmente inteligentes sobre
religido. O QS nos leva ao amago das coisas, a unidade por trds da
diferenca, ao potencial além de qualquer expressiao concreta. Pode nos por
em contato com o sentido e o espirito fundamental subjacentes a todas as
grandes religioes. O individuo com alto teor de inteligéncia espiritual pode
praticar qualquer religido, mas sem estreiteza, exclusividade, fanatismo ou
preconceito. De igual maneira, pode ter qualidades extraordinariamente
espirituais sem ser absolutamente religioso.

O QS permite integrar o intrapessoal e o interpessoal, transcender o
abismo entre o eu e o outro. Daniel Goleman escreveu sobre as emocoes
intrapessoais e interpessoais — as que compartilhamos com outras pessoas e
usamos para nos relacionar com elas. Apenas o QE, porém, ndo pode nos
ajudar a transpor o abismo. Precisamos do QS para compreendermos
quem somos, 0 que as coisas significam para nos e como elas dao aos
outros e a seus sentidos um lugar em nosso proprio mundo.

Utilizamos o QS para nos projetarmos mais completamente na diregao
das pessoas desenvolvidas que temos o potencial de ser. Todos formamos
nosso carater por meio de uma combinacao de experiéncia e visao, de uma
tensdo entre o que realmente fazemos e as coisas maiores e melhores que
poderiamos fazer. No nivel puro do ego somos centralizados, egoistas,
temos ambicao de coisas materiais, e assim por diante. Temos, também,
visoes transpessoais de bondade, beleza, perfeicao, generosidade, sacrificio
etc. O QS nos ajuda a superar nosso ego imediato e nos estendermos para
as camadas mais profundas das potencialidades ocultas existentes em nos.
Ajuda-nos a levar a vida em um nivel mais profundo de sentido.

E, finalmente, podemos usd-lo para enfrentar os problemas do bem e do
mal, os problemas da vida e da morte, as origens mais profundas do
sofrimento humano e, nao raro, do desespero. Com excessiva frequéncia,
tentamos racionaliza-los e elimina-los com argumentos espurios ou, entdo,
somos por eles emocionalmente envolvidos ou arrasados. Para



dominarmos nossa inteligéncia espiritual precisamos, em algum ponto no
tempo, ter visto a cara do inferno, ter conhecido a possibilidade do
desespero, da dor, do sofrimento profundo, da perda, e também ter feito
nossa paz com essas condigdes. “Quando somos unos com a perda”, diz o
antigo texto chinés Tao Te Ching, "a perda ¢ experimentada com
satisfacdo.” Precisamos ter ansiado por longo tempo, na parte mais
profunda de nosso ser, por um sentido que nos comova, pela sugestao de
alguma coisa nova, alguma coisa pura, alguma coisa vivificadora. Nesse
anseio, podemos ter esperanca de encontrar o que aspiramos e
compartilhar com outros os frutos dessa descoberta criativa. O rabino
Abraham Heschel, mistico judeu do século XX, disse o seguinte: “Estamos
mais perto de Deus quando fazemos perguntas do que quando pensamos
que temos as respostas.”® Na mesma veia, o fildsofo mistico francés do
século XVII, Blaise Pascal, escreveu, em nome de Deus: “Nao estarias me
procurando se ja me tivesses encontrado.”

UM TESTE DE QS

As indicacoes de um QS altamente desenvolvido incluem:

» capacidade de ser flexivel (ativa e espontaneamente adaptativo);

« grau elevado de autopercepgao;

» capacidade de enfrentar e usar o sofrimento;

» qualidade de enfrentar e transcender a dor;

« qualidade de ser inspirado por visdo e valores;

 relutdncia em causar dano desnecessdrio;

» tendéncia para ver as conexdes entre coisas diversas (ser “holistico™);

« tendéncia acentuada para fazer perguntas do tipo “Por qué?” ou “O
que aconteceria se...” e procurar respostas “fundamentais”;

 ser o que os psicologos denominam “independente do campo” - isto
¢, possuir capacidade de trabalhar contra as convencgoes.

O individuo com alta inteligéncia espiritual sera provavelmente também
um lider inspirado pelo desejo de servir - uma pessoa responsavel por
trazer visao e valores mais altos aos demais e a lhes mostrar como usa-los
ou, em outras palavras, uma pessoa que inspira outras. Neste livro,
formularemos perguntas com as quais o leitor pode avaliar sua propria



inteligéncia espiritual e conversaremos também sobre pessoas que as tém
em alto ou baixo grau.

APRIMORANDO O QS

A inteligéncia espiritual coletiva ¢ baixa na sociedade moderna. Vivemos
em uma cultura espiritualmente desvantajosa, caracterizada por
materialismo, utilitarismo, egocentrismo miope, falta de sentido e recusa
em assumir compromissos. Como individuos, porém, podemos agir para
elevar nosso QS - na verdade, o prosseguimento da evolugao da sociedade
dependera de haver um numero suficiente de individuos que assim
procedam. De modo geral, podemos aprimorar nosso QS passando a usar
mais o processo terciario — a tendéncia de perguntar por qué, procurar
conexoes entre coisas, trazer para a superficie as suposicoes que vimos
fazendo sobre o sentido por tras e no amago das coisas, tornando-nos mais
reflexivos, estendendo-nos um pouco mais além de noés mesmos,
assumindo responsabilidade, tornando-nos mais autoconscientes, mais
honestos com nos mesmos € mais corajosos.

A conclusao deste livro é feita com um capitulo sobre o que fazer para
sermos espiritualmente inteligentes em uma cultura espiritualmente burra.
A cultura do tipo ocidental, onde quer que exista no mundo, esta saturada
do imediato, do material, da manipulacdo egoista de objetos, experiéncias e
pessoas. Usamos mal nossos relacionamentos e o meio ambiente, da
mesma forma que nossos sentidos humanos mais profundos. Sofremos de
uma terrivel pobreza de imaginacao simbolica. Ignoramos as qualidades
humanas e nos concentramos, cada vez mais freneticamente, em fazer
coisas, em atos de “ganhar e gastar”. Negligenciamos tristemente o sublime
e o sagrado que hda em nés, nos outros e no mundo. Ou, como diz o
teatrologo americano John Guare, em Six Degrees of Separation:

Uma das maiores tragédias de nossa época ¢ a morte da imaginacao.
Acredito que a imaginagao seja o passaporte que criamos para nos
levar para o mundo real. Constitui outra palavra para descrever o
que € unicamente nosso.
Olhar de frente para nés mesmos. E nisso que esta a dificuldade.
A imaginacao ¢ a dadiva de Deus para tornar suportavel o ato do
exame de consciéncia. Ela nos mostra quais os nossos limites e como



ultrapassa-los... a imaginagdo ¢ o lugar aonde todos estamos
tentando chegar...”

Pelo uso mais refinado de nossa inteligéncia espiritual e com o emprego de
honestidade pessoal e da coragem que esse refinamento exige, podemos
nos reconectar com as fontes e os sentidos mais profundos existentes em
noOs € usar essa reconexao para servir a causas e processos muito mais
amplos do que nos mesmos. Nesse servico, poderemos encontrar nossa
salvacao. Nossa salvacdo mais auténtica talvez esteja em servir a nossa
imaginacdao mais profunda.



