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“Reinventando as organizagdes” é um livro escrito pelo autor Frederic

“Impressionante! Brilhante!
Este livro muda o mundo!”

o o, Laloux e foi originalmente publicado em 2014, sob o titulo “Reinventing
Organizations”. No Brasil, esta obra foi publicada em 2017 e conta com
342 paginas.

e, v -~ O autor discute sobre o surgimento de um novo modelo organizacional
que tende a ser adotado nas corporagdes, baseada na mudanga dos

paradigmas comportamentais devido a evolugdo da consciéncia
Um Guia para Criar Organizacoes
Inspiradas no Proximo Estagio da Consciéncia Humana humana.

Para explicar tal fen6meno, o autor divide a obra em trés partes: a
histéria das organizagdes e como elas estao presentes nos dias atuais;
0s avangos e caracteristicas desse modelo evolutivo; e as condicdes

necessdrias para que esse novo tipo de organizagdo funcione.

Avaliagao geral Principais ideias do livro

9 Aplicabilidade
* Autogestao;
8 Inspiragao
* Integralidade;
9 Inovagao
* Propdsito evolutivo.
8 Impacto no resultado

8 Estrutura

Esse livro é indicado para quem?

Para diretores que desejam modernizar a forma de gestdo de sua empresa, funciondrios que estao frustrados por
se sentirem impotentes dentro de sua funcdo e, também, para pessoas que buscam focar no seu propdsito

evolutivo e aplicacdo da melhora continua.
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Visao geral do livro

Overview: Organizagoes ao longo do curso da evolug¢ao

Nessa parte do livro, o autor expressa a ideia de que o ser humano esta
em constante evolu¢do, mesmo tendo uma grande tendéncia a ceder
ao ego e a ideia de que nunca vamos mudar.

Como consequéncia, nos acomodados exatamente onde estamos. Mas “Eizemos do local de trabalho

se pararmos para analisar bem o contexto histérico, podemos ver
P P » P um lugar frustrante e sem

como a nossa consciéncia tem transitado entre diferentes estdgios. g
& alegria, onde as pessoas fazem

Segundo Laloux, a nossa histéria pode ser dividida em paradigmas, com o que lhes é pedido e tém

nomes compostos por um adjetivo e uma cor. A escolha do adjetivo se . . .
poucas maneiras de participar

da a caracteristica humana que mais se destaca durante o estagio,

de decisbes ou usar plenamente

enquanto as cores sdo para orientar melhor o leitor durante a leitura. .
a P seus talentos.” (Dennis Bakke)

Sao estas:

¢ Reativo-Infravermelho;
* Magico-Magenta;

* Impulsivo-Vermelho;

« Conformista-Ambar;

* Realizador-Laranja;

e Pluralista-Verde.

De acordo com Laloux, é essencial entender a perspectiva histdrica para compreendermos o que estd sendo discutido
atualmente no campo da gestdo. Por exemplo, o estagio Realizador-Laranja tem forte influéncia no mundo corporativo,

onde suas principais atribuicdes sao:
* Inovacgao;
* Responsabilizacdo; e
* Meritocracia.
Enquanto as praticas de organizagdes Pluralistas-Verde possuem um cunho mais social, tais como:
e Cultura orientada por valores;

* Responsabilidade social; e

* Empoderamento dos funcionarios.
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Entretanto Laloux introduz a ideia de que estamos caminhando para um novo modelo organizacional, o qual o ego
se torna apenas um fator, e ndo é levado como um pensamento absoluto. Esse estagio é chamado de Evolutivo-
Teal.

Mas de que forma cada um desses paradigmas citados pode contribuir para um novo modelo de organiza¢do?
Melhor ainda: de que forma esse novo modelo contribuird para a maneira como nos relacionamos? E dentro das

empresas?

Overview: As estruturas, praticas e culturas das Organizagoes Teal

Nessa secdo, Frederic Laloux condensa o conceito de Evolutivo-Teal, colocando em evidéncia seus trés avangos:

* Autogestao;
* Integralidade; e

* Propésito Evolutivo.

Autogestao

J4 pensou em trabalhar em um local de trabalho onde todos os empregados participassem das decisdOes da
empresa? Para Frederic Laloux, isso ndo é dificil de imaginar. Muito menos quando se é feito pesquisa sobre
empresas que ja adotaram esse novo sistema organizacional.

O autor diz que o sistema hierdrquico desenvolve um grande problema que as organiza¢des tém enfrentado: as
pessoas que se encontram na base do sistema estao cada vez menos estimuladas.

Mas por que seria? Esses funcionarios ndo participam ativamente das decisGes da empresa, o que transmite a ideia
de que o trabalho ndo tem significado, sem propdsito. Dessa forma, evoca-se um sentimento de impoténcia,
desconfianca e medo sobre elas.

Ao longo dessa secdo, Laloux explica que o novo modelo estimula a producdo eficaz através da autogestdo. Em
equipes autogeridas, as decisdes sdo feitas coletivamente.

De que forma isso impacta positivamente? O autor apresenta dados que afirmam melhores resultados para a
empresa. E ainda mais, os funcionarios se sentem menos controlados, além de despertar um sentimento de

confianga e responsabilidade neles.

Integrabilidade

E quando sentimos como se ndo fdssemos ndés mesmos quando entramos no trabalho? As pessoas se sentem como
se sO pudessem demonstrar o seu “eu” estritamente profissional dentro de uma empresa. E, para o autor, isso é
uma prisdo que fazemos em nds mesmos.

Laloux revela que a confianca é o “tempero secreto” de uma gestdao bem sucedida. Mas como desabrocha-la

guando nds estamos nos escondendo dentro de um perfil que julgamos necessario para ser aceitavel?
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Ao explicar o conceito de integrabilidade, Frederic relata varios métodos e reflexdes para nos incentivarmos a sermos
nds mesmos e desencadearmos uma relagdo profunda entre nossos colegas de trabalho.
Como consequéncia, tem-se um ambiente de trabalho mais agradavel, estimulando resultados mais positivos e

relagdes menos hostis.

Propésito evolutivo

Acima de tudo, devemos estar de bracos abertos para novas ideias. Caminhar junto com a vida significa fazer parceria
COM O SUCesso.

Ainda mais, o sucesso deve partir de nds para ndés mesmos. Enquanto hd muitas empresas obcecadas com a
concorréncia, as novas organizacdes vivem para seu proprio propadsito.

O livro relata que devemos procurar por melhorias através da sensibilidade e cooperacgdo. Isso faz com que a
maximizacdo de lucros deixe de ser uma prioridade para uma corporacdo, mas sim apenas uma consequéncia de um

trabalho bem feito.

Overview: Surgimento das organizagoes Teal

Mas o que é preciso para exercer os conceitos do Evolutivo-Teal dentro do seu trabalho?

Frederic Laloux revela que hd apenas duas condi¢Ges para tornar isso possivel:

* Alta-lideranga: o CEO precisa manter o espaco dentro dos avancos de autogestdo, integrabilidade e principio
evolutivo, para que estas praticas possam se desenvolver dentro da empresa;
* Proprietarios: os donos da organizacdo também devem adotar uma percepgdo evolutiva, mesmo em momentos

dificeis, evitando abusar do sistema hierdrquico de poder.

Essas condigGes, juntamente com os valores evolutivos, tornam a empresa capaz de operar com uma conduta mais
integral e auténtica. Apostar na melhoria continua de uma empresa é alinhar os objetivos com o propdsito evolutivo,

gerando resultados:
* Mais poderosos;

* Mais sabiamente usados;

* Mais equilibrados.
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O gue outros autores dizem a respeito?

Os autores do livro Descubra Seus Pontos Fortes, Marcus Buckingham e Donald Clifton, diz que o segredo é focar
nos pontos fortes dos funcionarios ao invés de viver tentando melhorar os pontos fracos, a fim de aumentar a
produtividade da empresa.

Ja Tony Robbins, autor de Desperte seu Gigante Interior, sugere que a mudanca de um certo habito pode ser
dado a associagao desse comportamento indesejado a algum tipo de dor.

Em Atomic Habits, de James Clear, explica como grandes resultados podem ser gerados através de pequenas

mudancas: melhorar 1% a cada dia gera uma mudanca gigante no fim da jornada.

Certo, mas como eu posso aplicar isso na minha vida?

Vocé que se sente impotente e infiel a sua identidade no trabalho, que tal adotar praticas de integrabilidade e
mostrar para seus colegas o seu verdadeiro potencial?

Vocé que tem uma empresa e deseja ampliar os resultados, ou que tem intengGes de se inserir no mundo
corporativo, as dicas do autor sobre gestdo de pessoas sdo imprescindiveis para um melhor desempenho do seu
negadcio.

A mudanca comeca desde ja! (Dica: e ela parte da gente).

Se vocé gostou desse livro, aproveite para conhecer nosso acervo completo com
centenas de Pocketbooks dos maiores sucessos nas areas de gestdao, marketing e
vendas, lideranca, estratégia, desenvolvimento pessoal e empreendedorismo!

Cligue e acesse agora: www.pocketbook4you.com

O conteudo apresentado acima traduz a visdo e andlise critica da nossa equipe de redatores, respeitando os fundamentos de propriedade intelectual no Brasil (artigo 8, inciso ). Nenhuma parte
do livro esta sendo copiada. Sdo contetdos Unicos e exclusivos, sempre dando créditos aos autores e indicando o link para aquisi¢do da obra completa. A PocketBook4You respeita o cédigo de
direitos autorais de acordo com o estabelecido na legislagdo brasileira, Lei 9.610/98. Este conteldo é de propriedade exclusiva da PocketBook4You e esta protegido pela Lei de Direitos Autorais
em seus artigos 46, |, (a) e em seu artigo 47, isso porque ndo se trata de reprodugdo e também ndo |lhe implicam qualquer descrédito, pelo contrério, o direito moral é protegido e, como
ressaltado anteriormente, o leitor recebe um link para adquirir a obra. E proibida a reprodugdo deste material sem a autorizagdo da empresa.
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